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Preambul

"Ghidul de bune practici in consilierea
carierei’ este realizat in cadrul proiectului
cu titlul "Student azi! Profesionist maine!
- Imbunatatirea procesului de insertie pe
piata muncii a studentilor din domeniile
tehnic / economic / medical veterinar
(IMPULS) - POSDRU/160/2.1/S139928,
proiect cofinantat din Fondul Social
European, Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 -
2013, axa prioritara 2 — Corelarea invatarii
pe tot parcursul vietii cu piata muncii, DMI
2.1 — Tranzitia de la scoalé la viata activa.

Proiectul este implementat de catre
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti,
ca Beneficiar, in parteneriat cu:

1. Universitatea de Stiinte Agronomice
si Medicina Veterinara Bucuresti, in calitate
de partener 1

2. Universitatea Ovidius Constanta, in
calitate de partener 2

3. Universitatea Lucian Blaga din Sibiu,
in calitate de partener 3

4. Universitatea ,1 Decembrie” din Alba
lulia, in calitate de partener 4

5. Universitatea Romano - Americana,
in calitate de partener 5

6. Universitatea din Craiova, in calitate
de partener 6

Obiectivul general al proiectului este
acela de a facilita si imbunatati procesul
de insertie pe piata muncii si a dezvolta
aptitudinile de munca pentru un numar de
10.000 de studenti inmatriculati in sistemul
de Tnvatamant superior tehnic / economic
| medical veterinar prin dezvoltarea si
furnizarea de programe integrate de
orientare, consiliere profesionala si practica.

Obiectivele specifice ale proiectului
sunt urmatoarele:

OS1. Facilitarea tranzitiei de la scoala la
viata activa, prin furnizarea de servicii de
consiliere si orientare profesionald pentru
un numar de 10.000 de studenti inmatriculati
in Tnvatamantul superior tehnic / economic /
medical veterinar.

0S2. Dezvoltarea si consolidarea
parteneriatelor  in scopul cresterii
rezultatelor invatarii dobandite la locul de
munca prin implicarea unui numar de 500
de institutii / companii / institute de cercetare
/" intreprinderi, in vederea Tmbunatatirii
procesului de tranzitie de la scoala la viata
profesionala.

0S3. Dezvoltarea prin intermediul
stagiilor de practica a aptitudinilor de munca
pentru 2.000 de studenti din tnvataméantul
superior de profil tehnic / economic / medical
veterinar superior, in scopul cresterii
nivelului de calificare si a unei insertii mai
rapide pe piata muncii.

OS4. Monitorizarea gradului de angajare
a studentilor absolventi de invatamant
superiortehnic/economic/medical veterinar
din cadrul universitatilor partenere in functie
de specializare / aptitudini / competente in
vederea corelarii invatamantului superior
cu cerintele pietei muncii.

Multi dintre voi va confruntati cu intrebari
legate despre ceea ce 0 sa se intdmple in
viitorul vostru in cariera. Tocmai de aceea
realizarea acestui ghid are scopul de a va
oferi anumite informatiji relevante cu privire
la oportunitati si resurse pe care le aveti la
dispozitie in diferite medii, dar si metode
prin care sa obtineti rezultatele dorite.
Impactul cu piata muncii poate fi atenuat
prin experimentarea unor ganse de
tipul internshipurilor sau activitatilor ‘
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de voluntariat, mobilitati studentesti si concursuri pe
specializari.

Scopul prezentului "Ghid de bune practici in consilierea
carierei”’este de ava oferiun suport, in vederea constientizarii
oportunitatilor si activitatilor pentru care puteti aplica in
perioada facultatii, cu obiectivul de a va céastiga experienta
si pregati cat mai bine gi cu seriozitate pentru viata activa.
Ne raspunde la intrebarea Unde gasim oportunitatile si
cum le folosim cat mai eficient posibil in momentul in
care le reperam?!

Prin parcurgerea capitolelor din ghid, puteti sa
constientizati ca aveti la dispozitie o multitudine de resurse
informationale despre networking, social media, branding
personal, centre de informare si practica, cercetare,
dezvoltare, inovare, oportunitati care asteapta sa fie
concretizate. Sprijinul unui astfel de ghid consta in resurse
informationale si sfaturi utile care va ajuta sa identificati
si valorificati resursele personale, pentru a fi cat mai bine
pregatiti cand va cautati un internship, voluntariat, cand va
pregatiti portofoliul de aplicare la o bursa si in cautarea unui
loc de munca.

Prezentul Ghid atrage atentia printr-un capitol distinct si
asupra tratamentului nediscriminatoriu gi accesului egal.
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CAPITOLUL |

UTILIZAREA SOCIAL MEDIA iIN PROCESUL DE
RECRUTARE / ANGAJARE PE PIATA MUNCII /
POZITIONAREA PE PIATA MUNCII CU AJUTORUL
SOCIAL MEDIA

— perspectiva angajatorilor si perspectiva angajatilor —

1.1. Despre recrutare si selectie

Recrutarea prin Social Media, intalnita foarte mult
in Occident, a luat amploare si in Roméania, unde noile
instrumente puse la dispozitia recruiterilor prin era digitala
duc la formarea unei noi paradigme in asigurarea fortei de
munca.

Social Media este cea mai rapida sursa de informatii
necesare pentru a ajunge la voi, in calitate de potentiali
candidati. A trecut vremea cand recrutarea se facea prin
intermediul anunturilor din ziare. Acum, internetul joaca un
rol din ce in ce mai important, fiind cel mai interactiv mediu
prin care se pot identifica posibili candidati pentru posturile
vacante din firme, organizatii etc.

Avandinvedere societatea in care traim si dinamica pietei
muncii, este important ca angajatorii sa vina in intampinarea
voastra. Astfel, retelele de socializare si comunitatile online
de profesionigti au ca si caracteristica gradul ridicat de
accesibiliate intre cele doua parti: candidati-angajatori, cu
beneficii de ambele parti.

La ce se refera fiecare concept?

Recrutarea si selectia se refera la asigurarea fortei de
munca, iar diferenfa consta in momentul aparitiei lor in
procesul de angajare si in metodele si tehnicile folosite.

In acord cu literatura de specialitate, recrutarea
reprezinta un proces de cautare, identificare, localizare si
atragere a candidatilor potentiali din care se vor selecta cei
mai competitivi si care corespund cel mai bine cerintelor
si intereselor unei organizatii. Identificarea unui numar
suficient de mare de candidati care indeplinesc conditiile

de a fi selectati reprezinta astfel obiectivul fundamental al
procesului de recrutare. Din aceasta perspectiva, recrutarea
presupune preluarea efectiva din randul celor selectionati,
a acelora ale caror cunostinte profesionale in domeniu,
personalitate si aptitudini, corespund cel mai bine cerintelor
postului vacant.

Pe scurt, acest proces prespune evaluarea CV-urilor
depuse de voi dintr-o baza de date, iar in urma screening-
urilor de CV-uri, specialistii de la resurse umane decid daca
profilul citit corespunde din punct de vedere al abilitatilor si
experientei cu cerintele postului.

Selectia este al doilea pas in procesul de angajare
si implica utilizarea anumitor tehnici pentru a afla
compatibilitatea dintre cerintele postului si candidatii
alesi in urma recrutarii. Angajatorul nu este interesat sa-l
angajeze pe cel mai bun dintre voi, ci pe cel mai portrivit
si ca structura de personalitate, motivatie, dorinta de
perfectionare, initiativa.

Sursele de recrutare difera de la o companie / firma /
institutie la alta, in functie de specificul activitatii, de marimea
companiei, de localizarea geografica, de bugetul disponibil
si nu Tn ultimul rand, de natura posturilor vacante. Eficienta
sursei de recrutare, precum si a metodei alese pentru
aceasta, este validata de performanta si profesionalismul
candidatilor care ajung sa participe la procesul de selectie
pentru ocuparea postului respectiv. Din perspectiva
procesului de recrutare, exista posibilitatea de a alege intre
sursele interne si sursele externe de recrutare.

Odata cu aparitia si proliferarea Internetului, asistam
la dezvoltarea unei noi mentalitati, specialistii in recrutare
abordand noi canale si metode de identificare si recrutare
a voastra. In acest sens, noul concept de E-recrutare
poate fi definit ca utilizarea tehnologiei pentru a atrage,
selecta si administra procesul de recrutare. Pe de alta
parte, dezvoltarea a ceea ce denumim Social Media a
generat o noua perspectiva de analiza si abordare, chiar si
in aria profesionala, o mare parte din interactiunea directa
transformandu-se in cea virtuald. Tn ultimii ani se resimte
o utilizare tot mai mare a social media in majoritatea
companiilor / firmelor / institutiilor, acest fapt aducand
cu sine modificari spectaculoase in ceea ce priveste
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modul de relationare profesionala.

Definitiile pentru Social Media au in comun ideea de
mix intre tehnologie si interactiune sociala, cu scopul de a
obtine plus valoare.

1.2. Date statistice si studii despre retelele sociale in
Romania

Cele mai cunoscute si utilizate instrumente de Social
Media le reprezinta fara indoiala, retelele sociale. Probabil
ca acesta este si motivul principal pentru care, de cele mai
multe ori, conceptul de Social Media ajunge sa se identifice
cu cel de retea sociala. Din punct de vedere istoric, retelele
sociale au aparut la mijlocul anilor 90, dar au intrat in
atentia mediului de afaceri abia de 5-6 ani. Printre cele mai
cunoscute retele sociale se numara Facebook, LinkedIn,
MySpace si Twitter.

in continuare vom face o scurtd incursiune printre cele
mai populare retele sociale in Romania, avand ca argumente
datele statistice furnizate de studiile de specialitate.

Facebook este cea mai populara retea de social media
din Romania, cu peste 7 milioane de conturi, conform
datelor publicate de companii, in conditiile in care numarul
romanilor online se cifreaza la 10 milioane. Pe locul 2 la
numarul de conturi se claseaza LinkedIn, cu 1,2 milioane
de conturi, in timp ce Twitter are circa 79.000 de conturi,
iar Instagram 71.085. La volumul de vizitatori, lider este
YouTube, potrivit datelor existente.

Din companiile romanesti, 78% utilizeaza retelele
sociale pentru promovarea companiei, iar mai mult de
jumatate dintre companii utilizeaza marketing-ul pe retelele
de socializare de 1-3 ani. Cele mai utilizate retele sunt
Facebook cu 93% rata de utilizare, YouTube cu 43% si
LinkedIn cu 43%, conform studiului EY Romania — Social
media si mediul de afaceri romanesc, publicat in octombrie
2013.

Potrivit aceluiasi studiu, pentru a se promova in social
media, 39% din companiile romanesti respondente au

deja un departament special pentru comunicarea prin

10 social media, deoarece considera retelele sociale ca

find o modalitate foarte rapida si eficienta de a prezenta
noile produse si servicii.

LinkedIn nu este o retea de socializare oarecare, ci
una dedicata interactiunii in mediul profesional. La nivel
mondial, LinkedIn numara peste 100 milioane de utilizatori.
In Romania, peste 400.000 de angajati au profiluri pe
LinkedIn si peste 1.000 de grupuri au legatura cu tara
noastra. Incepand cu anul 2011, LinkedIn este disponibil
si in limba romana, iar numarul membrilor din Romania a
depasit 1 milion si este cea mai mare retea de socializare
profesionala din lume. LinkedIn ofera acces la informatii
legate de: grupuri profesionale si specializate de discutii;
companii din intreaga lume; evenimente de business;
oportunitati de cariera; informatii profesionale; aplicatii de
business networking.

Din perspectiva comunicarii de afaceri, retelele sociale au
ridicat nivelul asteptarilor in ceea ce priveste transparenta,
interactiunea si posibilitatile de actiune: comunicam,
socializam, facem cumparaturi si cautam un loc de munca.
lar acolo unde exista potentiali candidati, exista oportunitati
de recrutare. Integrarea retelelor sociale in procesul

traditional de recrutare este esentiala nu numai pentru a
ajunge la candidati, ci si pentru a interactiona mai usor i
pentru a stabili relatii mai stranse cu potentialii candidat;.
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In concluzie, iata care ar fi cateva din motivele principale
pentru care angajatorii navigheazéa prin retelele sociale:
reducerea cheltuielilor de recrutare si a celor asociate;
strangerea de referinte sau conexiuni ale persoanelor
prezente cu CV-ul in retea; descoperirea de candidati
potentiali care nu-si cauta in mod activ un alt job; notorietatea
brandului companiei.

Totusi Social Media inseamna mai mult decat retele
sociale. Instrumentele si formele sub care aceasta este
cunoscuta, in afara retelelor sociale, se refera si la bloguri,
forumuri, wiki-uri, comunitati de continut, microbloguri etc.

Printre trasaturile specifice ale acestui fenomen, asa
cum apar ele analizate in lucrarea What is social media a
autorului Antony Mayfild, sunt amintite urmatoarele:

» social media incurajeaza participarea, in asa fel
incat cei implicati sa se poata exprima liber atunci cand
isi doresc sa o faca, promovandu-se discutiile libere,
contributia si feedback-ul;

* social media se caracterizeaza printr-un Tnalt nivel
de deschidere, serviciile sale nu presupun restrictii, de
obicei barierele fiind eliminate sau diminuate ca volum;

+ social media se refera in esenta la conectivitate, ca
aspect specific cheie, instrumentele online fiind conectate
si in acest fel avand acces la diferite surse, continuturi,
utilizatori.

De asemenea, este deja argumentat prin studii de
specialitate cum aceste trasaturi sunt utile in procesul de
recrutare, facilitand o noua relatie intre voi si recrutori. in
continuare, ne vom referi la acest aspect care vizeaza
realizarea procesului de recrutare prin Social Media, asa
cum poate fi descris la nivelul Romaniei.

1.3. Recrutarea prin Social Media in Romania

In acest sens, date relevante despre relatia angajatorilor
cu Social Media a oferit un sondaj pe tema recrutarii
digitale, realizat de agentia Rogalski Damaschin Public
Relations si revista HR Manager, in luna aprilie a anului
2014, pe baza raspunsurilor a 65 de specialisti in HR din
Romania. Rezumatul acestui studiu este disponibil pe www.
cariereonline.ro. Rezultatele acestui studiu sunt edificatoare

in ceea ce inseamna impactul si importanta Social Media
in procesul de recrutare. De asemenea, consideram ca
reprezinta si o cat se poate de valoroasa tema de reflectie
pentru un tanar absolvent aflat in cautarea unui loc de
munca.

Acest studiu releva faptul ca mai bine de jumatate
(51,5%) dintre specialistii din Roméania, a caror opinie a
fost investigata, verifica profilele de Facebook. Mai mult,
atunci cand verifica profilul vostru de Facebook, 84% dintre
respondenti iau in considerare tipul de informatii pe care le
impartasiti, comentariile si fotografiile postate. Peste 40%
dintre respondenti acceseaza profilele de pe retelele sociale
non-profesionale (ex. Facebook, Twitter etc.) indiferent de
pozitia pentru care recruteaza.

Aproximativ 80% dintre respondenti urmaresc aspectul
general al profilului de Facebook si LinkedIn in procesul
de verificare, dovedind astfel ca retelele sociale au devenit
adevarate carfi de vizita. De asemenea, motorul de
cautare Google este utilizat de 70% dintre angajatori abia
in faza finala a procesului de selectie, dupa ce a avut loc
intervievarea potentialilor candidat;.

O alta concluzie a studiului afirma ca 44% dintre
angajatori verifica pe LinkedIn nu doar experienta voastra
profesionala si recomandarile din partea partenerilor de
afaceri, ci si tipul de informatii pe care le impartasiti, cu
scopul de a identifica o serie de trasaturi de personalitate
specifice. In plus, LinkedIn este considerat de 59% dintre
specialisti in recrutare un canal principal, iar 1 din 2 il
considera unul dintre cele mai relevante medii de selectie.

Din aceasta perspectiva, in Romania putem afirma ca
exista doar doi mari jucatori Social Media: Facebook (4.5
milioane de utilizatori) si LinkedIn (aproximativ 600.000
de membri). Cele mai multe proiecte de recrutare sunt
promovate pe LinkedIn - pe grupurile specializate pe
domenii de interes.

Principalul avantaj al retelelor sociale este viralitatea,
capacitatea uimitoare de raspandire a informatiilor, astfel
incat Social Media ar putea deveni viitorul recrutarii, cel
putin pe anumite proiecte.

Daca ar fi sa va oferim cateva recomandari in

cazul in care va cautati un loc de munca utilizand 1"
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inclusiv canalele Social Media, trebuie sa aveti in
vedere urmatoarele caracteristici, raportate la perspectiva
angaijatorilor / recruterilor:

*  Facebook - este un instrument eficient in recrutarea
pentru pozitii de entry-level sau part-time. Aici poate fi
creata o pagina de Facebook a companiei / firmei / institutiei
pentru a va oferi o imagine asupra culturii organizationale
a companiei si pentru a contribui la imaginea de brand a
acesteia. De asemenea, prin intermediul Facebook se poate
interactiona cu cei interesati de informatie, solicitandu-le
opinia in sondaje, chestionare sau concursuri si oferind
raspunsuri la intrebari si comentarii. Nu in ultimul rand,
conectarea de joburi la platforma principala de recrutare,
cu optiunea de ,tracking”, astfel incat pozitiile vacante sa fie
afisate automat tuturor vizitatorilor de pe pagina, constituie
un alt avantaj al retelei sociale in favoarea procesului de
recrutare.

* LinkedIn - este destinatia principala de social media
pentru networking. Aceasta retea sociala permite gasirea,
contactarea si recrutarea celor mai buni candidati pasivi.
Folosind LinkedIn angajatorii / recrutorii pot crea o pagina
a companiei / firmei / institutiei, cu informatii complete si
cuvinte-cheie relevante pentru eventualii aplicanti, pot cauta
potentiali candidati atat in reteaua personala de contacte,
cat si printre membrii Linkedin. De asemenea, platforma
ofera functionalitati complete in materie de recrutare, de
la postarea anunturilor la administrarea anunturilor si a
CV-urilor primite pana la posibilitatea de dezvoltare a unui
brand de angajator. Din perspectiva recrutarii, acestia pot
intra in contact cu candidati interesati in schimbarea unui
job. In plus, postérile referitoare la joburi, ca si pe alte retele
sociale, pot avea un efect viral, ceea ce asigura o retea
largita de potentiali candidati.

* Google Plus - este utilizat cu precadere de catre
persoane cu pregatire tehnica, acesta este indicat pentru
recrutarea pe pozitii de specialisti IT sau domenii conexe.
Google Plus, maimultdecatalte platforme sociale, faciliteaza
contactul cu voi. Spre deosebire de LinkedIn, unde pot fi

vizualizate profilurile altor persoane pe baza contactelor

12 existente, in Google+ conectarea este posibila cu

oricine, adaugandu-l in cercuri
— grupuri de familie, prieteni,
cunogtinte. De asemenea, este
usoara distribuirea de continut si
initierea de discutji cu contacte din
intreaga comunitate, iar Google+
contribuie la o mai buna indexare
pe google, deci continutul postat
poate avea mai multe vizualizari.

Valorificand oportunitatile
oferite de retelele sociale, tot
mai multe companii ofera servicii
de monitorizare detaliata a
platformelor de social media
pentru a gasi candidatii potriviti
pentru pozitii specifice. De
asemenea, pot fi cautati potentiali
candidati in functie de criteriile
dorite prin: BranchOut, Work4
Labs, JobVite sau Jobcast -
pentru platforma Facebook;
TweetMyJobs pentru Twitter.

Avantajele recrutarii prin
Social Media

Cateva din avantajele

recrutarii utilizand Social Media, &4
asa cum sunt ele prezentate de SSEs®

John Sullivan in articolul Social
Media — The Most Powerful
Recruitment Tool Since the
Telephone (disponibil pe www.
ere.net):

1. Capacitate mare de
acoperire —in afara de avantajele §
pe care le pune la dispozitie
in activitatea de identificare de
profile potrivite, mai ofera si
facilitati de mesagerie multimedia,
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comunicare de brand, cercetare interesate, potentiali candidati, activi sau pasivi;

de piata si de construire de 5. Costuri mici — desi setarea initiala a conturilor poate
retele, esentiale pentru calitatea sa necesite o investitie financiara minima, restul comunicarii
procesului de recrutare; este gratuita;

2. O audienta mare de 6. Prioritizarea aplicatiilor — cu ajutorul Social Media
potentiali candidati— Social Media se pot pune bazele unui sistem “prietenos” de referinte /
este oresursaimportanta, atatdin  recomandari interne, benefice pentru calitatea si succesul
punct de vedere cantitativ, cat si procesului de recrutare.

! calitativ. In vreme ce majoritatea
i modalitatilor de identificare si 1.3.1. Cum analizeaza oamenii din HR profilurile din
atragere de candidati se bazeaza Social Media
pe cautatorul activ de job, cu
ajutorul social media se poate Recrutarea prin Social Media a luat avant, in ultimii
ajunge si la acei utilizatori care ani, in Romania, devenind un instrument tot mai utilizat
nu sunt neaparat in cautare de catre specialisti din HR. Cei mai mulfi dintre recruiteri
activa, dar care sunt interesati verifica profilurile celor in curs de angajare. De multe ori,
de informatii de calitate pentru prin intermediul retelelor de socializare sau a comunitatilor
decizii ulterioare informate; online de profesionigti, si-au gasit o parte dintre angajati.
M 3. Impact  pozitiv  in Astfel, folosirea acestor mijloace de verificare este implicita.
b construirea relatiilor — in vreme Poate mai putin se practicd acest lucru pentru actualii
ce majoritatea instrumentelor de angajati, avand in vedere ca ei au trecut deja de niste
recrutare sunt mai degraba medii filtre de recrutare sau poate chiar recrutarea lor s-a facut
de comunicare a joburilor vacante  prin mijloace traditionale (anunturi la ziar sau pe site-uri
si ca atare nu sustin in mod activ  de profil). In plus, activitatea de zi cu zi intr-o organizatie,
efortul de construire a unor retele interactiunile cu colegii sau relatiile de prietenie cu acestia
de contacte cu adevarat utile, reprezinta o sursa de informatii obiectiva si, totodata, un
Social Media ofera oportunitatea mijloc de validare mult mai puternic. Daca apar anumite
de a construi relatii de incredere probleme de comportament, daca se observa alte aspecte
bazate pe interese comune, care ameninta eficienta acelei persoane la locul de munca
mai ales atunci cand persoana sau chiar a organizatiei, daca exista anumite suspiciuni,
de “cealalta parte a baricadei” nu este exclus nici ca actualii angajati sa fie verificati pe
nu este deloc interesata intr-o canalele de socializare, la initiativa specialistilor din HR, a
schimbare de job. Relatile de supervizorilor, sefilor sau a celor responsabili de securitatea
calitate cu profesionisti de calitate IT.

B garanteaza o rata mai mare de Sunt cazuri, de exemplu, cand exact activitatea pe retele,
acceptare a ofertelor de job; respectiv gradul de activism online si vizibilitatea personala

4. Acces usor lainformatie  sunt criteriile prin care sunteti selectati pentru un job. Se

de calitate — aproape toate analizeaza intreg profilul online, nu doar retelele: bloguri,

aplicatile sociale media ofera articole, postari pe site-urile altora, aparitii media de orice
acces permanent la informatie fel. De exemplu, in vanzari, in cazul celor care lucreaza
de calitate tuturor persoanelor 1in advertising, in PR, publicitate, mass-media ori in ‘
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pozitii de conducere, primul lucru pe care il face un recruiter
este sa caute tot ce exista online despre voi. Intr-un job de
vanzari, de exemplu, networking-ul personal poate fi un atu
remarcabil si atunci poate mai degraba alegi un candidat
care are 500 de conexiuni pe LinkedIN decat unul care are
doar 70 de conexiuni.

De aceea, fiecare dintre voi trebuie sa fie responsabil
si atent cu ce posteaza online deoarece in egala masura
si cele bune si cele rele raman. O poza in postura mai
neobisnuita, care a parut destul de “cool” acum 3 ani, la o
petrecere pe malul marii, s-ar putea sa fie contraproductiva
la un interviu de angajare deoarece poate crea o prima
impresie nu tocmai pozitiva. Este foarte posibil ca oamenii sa
se schimbe sau, si mai probabil, sa-si schimbe preferintele,
dar, intr-o oarecare masura trecutul ne defineste si ne
urmareste, indiferent de modul in care dorim sa ne afisam
noi azi. De aceea, schimbarile trebuie sa fie naturale si
convingatoare, nu oportuniste si din interes.

Prin activitatea pe retelele sociale ne definim si ne
prezentam public cu “bune si rele”, iar pericolul vine
din faptul ca pana nu demult ceea ce era privat (in lipsa
retelelor sociale doar prietenii apropiati stiau), azi devine
public prin postari si accesibil oricui. Daca inainte recruiterul
trebuia sa descopere in interviu anumite aspecte ce {in de
personalitate, mod de a fi, astazi este la vedere si in fapt
greu de ascuns.

Cunoscand aceste lucruri, putefi sa aveti mai bine grija
de imaginea pe care o prezentati, sa va faceti un brand pe
care sa-l cresteti sau, pur si simplu, puteti sa nu acordati
atentie mijloacelor puse la dispozitie prin Social Media.

Dincolo de acest pericol, de a ne face singuri publicitate
negativa (prin postari injurioase, prin vocabular nu tocmai
potrivit, prin agresivitate, prin afirmatii sau poze neinspirate),
un alt aspect la care merita sa reflectati este securitatea
propriului cont. Tn ultimul timp se prezintd cazuri de “furturi
de identitate electronica”, prin spargerea contului prea
neglijent folosit sau slab securizat, caz in care toata reteaua
trebuie refacuta si eventualul prejudiciu de imagine produs
de hacker trebuie reparat.

14

1.4. Angajare prin Social
angajatilor

Media - perspectiva

Care sunt beneficiile pe care Social Media vi le poate
oferi in sprijinul procesului de angajare?

* Produsele / serviciile pe care le detine / ofera

* Numar de angajati si organizare interna

* Ultimele angajari / anunturi de angajare date de
compania respectiva in ultimele 6-12 luni. Este bine sa va
informati asupra fluctuatiei de personal. Astfel, puteti afla
daca compania are probleme, daca se dezvolta sau se
reorganizeaza etc.

* Detalii despre departamentul in care exista
postul vacant: numar de posturi, limitele de atributii si
responsabilitati, membrii departamentului si seful direct,
media de varsta;

* Aria de experienta a persoanelor din departamentul
respectiv, studiile si calificarile necesare; aceste informatii
pot conferi o imagine de ansamblu pentru tipul angajatului
preferat / cautat, strategia de angajare, promovare in cadrul
companiei etc.

« Situatia postului vacant: a plecat un angajat (daca
da...cum? si de ce?), se reoganizeaza departamentul, este
un post nou infiintat?

* Pozitia departamentului de resurse umane, date
de contact, profilul persoanelor pe care urmeaza sa le
intélnesca.

Cum aflati informatia? Este simplu. in cele ce urmeazi
sunt prezentate cateva posibile surse de informatii:

+ Cautarea pe www.google.com;

»  Site-ul oficial al companiei;

+  Comunicate de presa si aparitii media;

»  Site-uri companii partenere;

«  Site-uri de recrutare;

* Retele de socializare profesionala: linkedin.com.
xing.com etc.;

*  Forumuri de discutii privind bunurile / serviciile
companiei respective;

*  Bloguri personale si nu numai;

* Retea de cunostinte.
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1.4.1.Cum se gasesc locuride munca prin intermediul
Social Media?

Cum ne poate ajuta social-media in cariera?

Atat pentru proaspat absolventi sau pentru cei care isi
doresc o schimbare in cariera, gasirea unui loc de munca
poate fi o adevarata provocare. Fiecare dintre noi are
un obiectiv profesional, iar pentru atingerea lui utilizeaza
diverse mijloace, precum cautarea unui nou job pe site-urile
de recrutare, pe site-ul companiilor vizate sau apeland la
reteaua de cunostinte si prieteni.

inacest sens, este indicat s& va creati un profil profesional
pe site-urile de socializare care sunt cele mai utilizate, care
nu trebuie sa fie confundat cu cel care este folosit in scopuri
personale.

Construirea unui profil profesional

Pentru construirea unui profil profesional, exista trei
variante:

* construirea propriului site, care poate necesita o
investitie financiara;

* construirea unui blog;

» utilizarea site-urilor specializate.

Profilul profesional trebuie sa cuprinda informatji
personale, informatji despre experienta voastra, studiile si
calificarile voastre, iar un atu 1l reprezintda recomandarile
primite de la persoane cu care au existat colaborari
anterioare, fosti angajatori sau colegi de munca. Beneficiile
acestui profil profesional se refera atat la cresterea vizibilitatji
online, cat si la construirea unei carti de vizita care sa va
promoveze.

Retele sociale si networking

Dupa cum am mentionat si anterior, LinkedIn este cea
mai mare retea de socializare profesionala, unde poti lua
contact cu specialisti din domeniul tau. Este important nu
doar sa aveti conexiuni, ci si sa faceti parte dintr-o retea
activa, pentru a fi informati cu ceea ce se intampla in
domeniul vostru de activitate.

De asemenea, puteti utiliza reteaua sociala Facebook
pentru a gasi noi oportunitati de job-uri sau de dezvoltare
a carierei, facand cunoscut in randul contactelor voastre
dorinta de a va angaja sau de a va schimba locul de munca.
Daca se vizualizeaza o anumita companie care are cont
pe Facebook, se poate da like si astfel, se pot urmari cu
usurinta toate noutatile postate de aceasta.

Desi este un site foarte utilizat in intreaga lume, Twitter
nu este la fel de popular si in Romania, numarul de utilizatori
find foarte redus. Totusi, exista companii care publica
anunturi de job-uri pe pagina de Twitter.

Indiferent de reteaua de socializare utilizata, dezvoltarea
retelei de contacte este esentiala. In acest sens, puteti
parcurge urmatoarele etape:

* Accesul la grupuri profesionale din domeniile de
interes in care se desfasoara activitatea sau in care se
doreste o dezvoltare profesional3;

+ Participarea la evenimentele organizate de aceste
grupuri, pentru a intra in conexiune cu oameni din domeniul
de interes;

* Contactarea specialistilor a caror activitate a fost
urmarita, intr-un mod diplomat si cat mai concis;

+ Odata stabilite relatiile, acestea trebuie intretinute.
Spre exemplu, daca persoana cu care s-a intrat in contact
a oferit un sfat, se poate pastra legatura prin prezentarea
evolutiei lucrurilor.

Beneficiile utilizarii Social Media pentru voi, in
calitate de potentiali candidati:

* Obtinerea informatiilor despre diverse evenimente sau
persoane din domeniul de interes. Participarea la astfel de
evenimente va poate ajuta la interconexiunea cu specialisti
din domeniu, de la care puteti afla informatji despre job-uri
sau alte informatii care pot fi de ajutor in dezvoltarea unei
cariere;

+ Gasirea anunturilor de recrutare care nu sunt
intotdeauna disponibile pe site-urile de recrutare. Unii
angajatori prefera utilizarea site-urilor de socializare,
datorita vizibilitatii profilelor voastre, a transparentei,

precum si a comunicarii directe; 15
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 Construirea unui brand personal. Pentru a fi vizibili pe
retelele de socializare, trebuie sa fiti activi, sa aveti un CV
actualizat si sa dovediti expertiza intr-un anumit domeniu;

* Interactiunea cu specialisti. Prin intermediul conexiunilor
create puteti pastra si urmari actualitatea informatiilor din
domeniul de interes specific, cu ofertele de job-uri si puteti
solutiona diverse probleme profesionale;

* Obtinerea unor oferte de job-uri, propuneri de colaborari
sau invitatii la evenimente;

* Promovarea produselor sau serviciilor catre potentialii
clienti. Cu cat aveti o retea mai vasta de contacte, cu atat
se pot face cunoscute produsele sau serviciile oferite, astfel
dezvoltandu-se si portofoliul de clienti.

Social Media va poate fi de ajutor in gasirea unui job sau
dezvoltarea unei cariere, dar totodata necesita timp pentru
cautarea informatiilor de care aveti nevoie, realizarea retelei
de contacte, precum si intretinerea relatiilor cu acestea.

16
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CAPITOLUL I
NETWORKINGUL

Evolutia vietii moderne a determinat si determina un ritm
alert in toate domeniile, de la care nu a putut face exceptie
nici societatea in care traim, aflata in continua dezvoltare
din punct de vedere tehnologic. Daca in trecut nu existau
telefoane si comunicam prin intermediul scrisorilor, intre
timp, s-a dezvoltat telefonia fixa, pentru ca mai apoi sa
apara telefoanele mobile, care ne permit sa comunicam
la nivel national si international, fara sa& mai depindem de
telefoane publice sau retele fixe. Cu totii stim ca accesul la
informatie si transmiterea acesteia cat mai fidela, reprezinta
un factor important de progres.

Dezvoltareatehnologicé sinevoiade comunicare eficienta
si rapida tot mai crescuta a oamenilor a permis dezvoltarea
retelelor sociale, de business etc., care reprezinta o resursa
a networking-ului. Odata cu crearea acestor tipuri de retele,
oamenii au inceput sa se interconecteze, formand un
networking. Ulterior, acestia s-au diferentiat din punct de
vedere al intereselor pentru care fac networking, unii fiind
interesati de socializare, altii de stabilirea unor relatii de
business, iar altii poate de cautarea unui loc de munca.

2.1 Elemente de baza in networking: definire, scop,
tips& tricks

Networkingul presupune relationare si comunicare,
in vederea obtinerii unor informatii, a schimbului de idei
si resurse, presupune extinderea retelei de contacte
profesionale, de business si personale, reprezentand o
modalitate eficientd de comunicare si generare de noi
oportunitati. Putem descrie activitatea de networking din
punct de vedere al beneficiilor comune, relatii de tip castig
— castig etc.

Ceea ce ar trebui accentuat, este ca networkingul
nu vizeaza, in primul rand, interesele de business, ci
relationarea, pentru ca mai apoi sa va puteti atinge
interesele personale. Networkingul presupune mentinerea
unor legaturi permanente cu cei din reteaua personala, cu

care impartasiti interese comune.

Networkingul, nu depinde doar de retelele sociale,
care reprezinta intr-adevar resursa principala a acestuia,
ci presupune, ca urmare a relationarii online si crearea
de evenimente de networking, intalniri directe, realizate
in vederea consolidarii relatiilor si a parteneriatelor intre
membrii retelei si nu numai.

In concluzie, scopul networkingului este acela de a
facilita comunicarea, relationarea, obtinerea de informatii
intre persoane care impartasesc interese comune.

Din aceasta perspectiva putem spune ca, raportat la
motivul pentru care faceti networking, se identifica mai
multe tipuri:

* Networking organizational: se realizeaza in interiorul
organizatiilor, cu scopul facilitarii cunoasterii si comunicarii
interne, dar si in scopul asigurarii vizibilitati pentru
organizatii, ajuta la stabilirea unor relatii cu parteneri noi si
face primul pas catre atragerea de noi oportunitati;

* Networking social: se realizeaza cu precadere pentru
extinderea retelei de contacte, in vederea responsabilizarii
sociale, a comunicarii multiculturale, a mentinerii legaturii
cu comunitatea etc.;

* Networking in vederea cautarii unui loc de munca;

* Networking in vederea recrutarii de angajati pentru
companie;

* Networking ca instrument de marketing.

Primii pasi in stabilirea unei retele de networking:

1. Initial, networkingul se realizeaza cu persoane care
va sunt cunoscute si cu care va simtiti confortabil si poate
include:

« familia, prietenii, vecinii;

* persoane cu care ati lucrat anterior sau colegii de
scoala, facultate;

* persoane cu care ati socializat pana in prezent.

2. Urmatorul pas este reprezentat de stabilirea
obiectivului pentru care faceti networking (social, in vederea
cautarii unui loc de munca, business etc).

3. La urmatorul nivel, va puteti extinde reteaua de
network raportat la obiectivul stabilit si poate include

contacte cu potentiali parteneri, angajatori, asociatii 17
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profesionale etc.

4. Ca urmare a parcurgerii primilor trei pasi, trebuie sa
aveti in vedere ca reteaua de networking trebuie intretinuta
si presupune o relatie bidirectionala, si anume, primiti si
oferiti informatii. in caz contrar, relatiile se pot pierde. Un alt
element important este reprezentat de mentinerea relatiilor
chiar daca, pentru moment, v-ati atins obiectivul. Cu cat veti
relationa mai mult, cu atat veti obtine rezultate mai bune si
increderea voastra va creste.

Este de preferat sa nu utilizati doar networking-ul virtual,
deoarece relationarea si comunicarea nu trebuie sa se
limiteze numai la acesta. Spatiul virtual va permite sa va
formati o imagine de ansamblu asupra persoanelor cu care
comunicati, insa nu se pot surprinde elemente ce tin, de
exemplu, de limbajul nonverbal, de aspectul vestimentar
etc. In consecinta, este foarte important s& depasiti spatiul
virtual si sa participati la evenimente de networking,
aceasta fiind una dintre primele conditii pentru a va atinge
obiectivul. Daca va hotarati sa participati la un eveniment
de networking, trebuie sa va pregatiti dinainte un plan, si
anume:

* sa va selectati evenimentele de networking la care
participati;

* sa va stabiliti obiectivul pentru care mergeti;

* sa va stabiliti actiuni de networking pentru atingerea
obiectivului;

* sava ganditi la persoanele resursa pentru voi;

* sa va ganditi cum puteti afla mai multe informatii
despre persoanele resursa;

* nu asteptati sa fiti abordat, ci gasiti modalitati sa
abordati voi persoanele resursa;

* incazul in care mergeti la un eveniment de business
networking trebuie sa aveti suficiente carti de vizita la voi;

*  sava ganditi cum va prezentati, astfel incat sa faceti
o impresie buna dincolo de cartea de vizita;

+ fiti c&t mai onesti raportat la propria persoana;

* ca urmare a evenimentului sa trimiteti un mesaj
personalizat persoanelor resursa;

. ulterior evenimentului, puteti alege si alte

18 modalitati de a mentine atentia asupra voastra, ca

de exemplu,
prin newslettere
lunare, in cazul
in care aveli
un obiectiv de
business.

De baza pentru
networking, sunt |,
atat formularea
corecta si realista
a obiectivului de
networking, cat
Si demersurile
pentru atingerea
acestuia.  Zack
Devora (2010), a sintetizat principalele aspecte de care
trebuie sa tineti cont pentru atingerea obiectivului de
networking, astfel incat, sa obtineti succes:

*  Fiti pozitivi raportat la obiectivul vostru! Actiunile
privind obiectivul de networking, pot fi schimbate, in functie
de atitudinea pozitiva sau negativa fata de acesta.

»  Controlati-va obiectivul! Un obiectiv bine construit
trebuie controlat foarte bine, trebuie sa stiti ce, din varietatea
de informatii si resurse pe care ceilalti membri ai retelei le
ofera, va ajuta in atingerea acestuia. Un obiectiv care se
bazeaza exclusiv pe efortul si actiunile celorlalte persoane,
nu este bine formulat.

« Tineti cont de context! Este necesar sa existe un
echilibru intre motivatie si efort. Un obiectiv bine formulat
este in acelasi timp provocator, dar si realizabil. Stabilirea
unui obiectiv pe care credeti ca-l puteti atinge foarte usor,
conduce catre submotivare si scade efortul de a-I realiza, in
consecinta, se subestimeaza sarcina si nu depuneti efortul
necesar pentru a obtine succes. Un obiectiv echilibrat si
bine formulat va provoaca, va motiveaza, va ajuta sa va
utilizati eficient resursele personale in atingerea acestuia.

*  Obiectivul sa fie “ecologic”! Zack Devora realizeaza
o asociere intre individ si natura si considera ca asa cum
actiunile noastre nocive pot agresa natura, asa si propria
persoana se poate agresa pe sine sau pe ceilalti. Pentru
a va atinge obiectivul de networking trebuie sa va raportati
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la credintele, valorile si obiectivele voastre. Ganditi-va la
consecintele pe care le are lipsa unui astfel de obiectiv
asupra relatiilor profesionale si personale.

* Obiectivul sa& fie masurabill Prezinta aspecte
cantitative si calitative ale unui obiectiv care pot fi masurate
cu unitatile de masura cunoscute. Un obiectiv bine formulat
are 0 modalitate de masurare. Raspunde la intrebari
precum: Cum v& dati seama daca obiectivul a fost atins? in
ce masura a fost atins?

Dacain paragrafele anterioare am incercat sa evidentiem
ce inseamna networkingul, ce scop are si la ce trucuri
puteti apela pentru un networking de succes, mai departe
va prezentam cateva ponturi privind greselile care trebuie
evitate atunci cand faceti networking:

* sanu va updatati permanent informatiile de cont;

*  sa criticati persoane din reteaua de networking;

* sa nu mentineti contactul cu persoanele pe care le-
ati cunoscut;

* sa nu primiti ajutorul atunci cand vi se ofera;

*  sarespingeti persoane care considerati ca nu va pot
ajuta. Acestea pot fi conectate cu persoane, care totusi, va
pot ajuta;

* sa nu faceti schimb de informatii, sa aveti pretentia
doar sa primiti;

* sa nu transmiteti clar informatile de care aveti
nevoie.

A va insusi notiunile si principile de baza ale
networkingului, reprezinta un pasimportant catre intelegerea
corecta a acestuia si catre obtinerea rezultatelor asteptate.
A face networking, nu inseamna doar a avea un castig, ci a
oferi si altora un castig, inseamna relationare, comunicare
Si respect reciproc.

2.2 De ce abilitati aveti nevoie pentru networking?

Daca in capitolul anterior am prezentat aspecte generale
privind networkingul, in acest capitol vom analiza abilitatile
necesare pentru networking.

Abilitatea “poate fi sinonima cu priceperea,
indeméanarea, dexteritatea, dib&cia, iscusinta, evidentiind
usurinta, rapiditatea, calitatea superioard $i precizia

cu care omul desfasoard anumite activitati, implicand
autoorganizare adecvata sarcinii concrete, adaptare supla,
eficienta.”(Neveanu P. P.)

Abilitatile se dezvolta prin implicarea in diverse activitati.
O abilitate dezvoltata, in general, inseamna capacitatea de
a realiza anumite tipuri de actiuni / activitati, cu un anumit
grad de acuratete. Abilitatile pot fi transferabile in mai multe
domenii de activitate.

Sa ne imaginam ca pe parcursul studentiei ati obtinut
un job de Receptioner in cadrul unei companii. Prin
intermediul responsabilitatilor postului - primire si selectare
corespondenta, primire si indrumare vizitatori, oferirea de
informatii la solicitarea superiorilor si colegilor, preluare
apeluri telefonice, solutionarea cerintelor clientilor, trimitere
e-mailuri, v-ati dezvoltat o serie de abilitati, precum: abilitati
de comunicare, abilitati interpersonale, abilitati tehnice,
abilitati de planificare, organizare, abilitati de analiza si
sinteza.

Ulterior, ati primit o ofertd de a lucra in cadrul altei
companii pe postul de Inginer de fiabilitate, post pe care
vi l-ati dorit. Abilitatile deja dezvoltate va pot sustine in
indeplinirea sarcinilor de la noul job? Raspunsul este da,
deoarece jobul necesita abilitati de comunicare, abilitati de
organizare, planificare, abilitati tehnice, abilitati de analiza si
sinteza. Fiind deja la un anumit grad de dezvoltare, va va fi
mult mai usor sa le transferati la noul domeniu de activitate.

Acestea sunt abilitatile transferabile. In cazul exemplului
de mai sus, inseamna ca deja v-ati dezvoltat la un anumit
nivel anumite abilitati, care pot fi aplicabile ulterior si in
realizarea sarcinilor in cadrul unei alte pozitii profesionale.

La fel se intdmpla si in networking. Cunoasterea si
dezvoltarea abilitatilor de networking, reprezinta un pas
important in atingerea obiectivului pe care vi |-ati propus.
Mai departe, vom enumera principalele abilitéti necesare
pentru activitatea de networking:

+  Abilititi de comunicare. In general, comunicam
idei, emotii, sentimente, semnificatii. Comunicarea implica
elemente psihologice, sociale si situationale. in functie
de preocuparile voastre, de factorii externi, invatati

sa comunicati eficient sau nu. Ceea ce este un lucru 19
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¥ Bl ' benefic, este faptul ca
=SS abilitatile de comunicare

pot fi permanent
imbunatatite. Principalele

abilitati de comunicare
sunt:  capacitatea de
a asculta, comunicare
paraverbala, comunicare

s 2",,\. verbal&, comunicare scrisa
i m/ﬁ%‘:}\ si non-verbala. In prima
CR —=""faza, pentru majoritatea,
networkingul reprezintd o comunicare scrisa, de aceea
trebuie sa fiti atenti ca mesajul sa fie clar exprimat, corect
din punct de vedere gramatical si al semnelor de punctuatie;
+ Abilitati interpersonale. Aceste abilitati presupun
capacitate de a colabora eficient cu alte persoane, empatie,
sprijin, cooperare, responsabilizare. Este foarte important,
in dezvoltarea acestui tip de abilitati, sa intelegeti ca fiecare
dintre voi are un construct propriu, puncte forte si puncte
slabe diferite, cu alte cuvinte fiecare este o individualitate.
Diversitatea, acceptarea si intelegerea celuilalt reprezinta
un factor de progres si va poate sustine in atingerea
obiectivelor voastre de networking. Daca nu invatati sa
gestionati corect diferentele interumane, se poate ajunge la
relatii conflictuale, ce contravin obiectivului de networking
propus;

+ Abilitati IT. Pentru a putea accesa retelele de
socializare si a mentine networkingul virtual este necesar
sa detineti cunostinte, cel putin elementare privind utilizarea
Internetului;

+ Abilitati de organizare. Daca decideti sa organizati
un eveniment de networking, de exemplu, acest tip de
abilitate va poate sustine. Organizarea unui eveniment
necesita un efort de a anticipa posibile probleme sirezultate,
de a identifica resurse, de a dezvolta strategii creative, de a
evalua obiective, informatii relevante etc.;

+ Abilitati de conducere. Acestea sunt extrem de
complexe siimplica capacitatea de a anticipa rezultate, de a
prioritiza, de a organiza, de a motiva, de a evalua rezultatele
personale si ale echipei, de a analiza informatii, de a
asuma consecinte;
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+ Abilitati creative. Presupun flexibilitate,
recunoasterea ideilor personale care merita a fi explorate,
posibilitatea de a privi problemele in noi moduri pentru
a scapa de limitele gandirii conventionale, va ajuta sa
dezvoltati idei noi si semnificative, strategii de actiune.

Exista si o serie de mituri, referitoare la trasaturile de
personalitate sau la abilitatile incontestabile pe care o
persoana ar trebui sa le aiba pentru a face networking.
Fiecare dintre voi aveti atat puncte slabe, céat si puncte
forte, arta este de a stii cum sa vi le puneti in valoare si sa
creati un echilibru. Daca va creati bariere psihologice si nu
incercati sa gasiti modalitati de a transforma un dezavantaj
intr-un avantaj sau de a compensa o lipsa printr-o calitate,
puteti pierde contexte sau resurse de dezvoltare care va pot
ajuta Tn atingerea obiectivului propus. Nu trebuie sa uitati,
ca principalul scop al networkingului este de a Timpartasi
resurse, de a-i ajuta pe ceilalti, de a "creste” impreuna si de
a schimba experiente.

Fiecare dintre voi are un interes comun, si anume, de
a transmite si primi informatii relevante, pentru atingerea
obiectivului personal.

Inainte de a va implica intr-o retea de networking, puteti
realiza o autoanaliza / autoevaluare, avand in vedere
punctele slabe, punctele forte si abilitatile pe care le puteti
dezvolta. Va puteti crea chiar si o strategie, tinand cont de
trasaturile voastre de personalitate, dupa cum urmeaza:

Daca sunteti o personalitate introvertita, orientata
catre propria persoana, trebuie sa fiti constient(a) ca aveti
urmatorul profil psihologic: va caracterizeaza un puternic
spirit de observatie, in general preferati contactul cu
persoane cunoscute, sunteti analitic, doriti mai mult sa
ascultati si sa observati, decét sa interactionati.

Céteva ponturi pentru personalitatile introvertite:

* daca participati la un eveniment de networking,
incercati sa ajungeti mai devreme, pentru a putea aborda,
de exemplu, grupuri restranse de persoane in vederea
atingerii obiectivului de networking;

+ fiind persoane mai analitice, ar fi bine, ca Thaintea
unui eveniment de networking, sa va planificati actiunile,
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astfel incat sa va simtiti cat mai confortabil, sa stapaniti cat
mai bine contextul;

* creati-va un discurs bine structurat;

* incercati, pentru inceput, sa abordati evenimentele
de networking, daca se poate, la care participa persoane
cunoscute;

* vaputeti gandi, sa realizati o carte de vizita atractiva,
astfel incat sa suscite interesul celorlalfi.

Daca sunteti o personalitate extravertita, orientata
catre ceilalti, trebuie sa fiti constient(a) ca aveti urmatorul
profil psihologic: preferati discutile de grup, va adaptati
foarte usor in contexte variate i va place sa fiti in centrul
atentiei.

Cateva ponturi pentru personalitatile extravertite:

* incercati sa va consolidati foarte bine obiectivul
pentru care participati la un eveniment de networking,
deoarece puteti fi usor distrasi de discutiile de grup si "uitati”
sa va urmariti obiectivul;

+ fiti atenti la informatiile pe care le transmiteti,
extravertii au tendinta uneori sa exprime ideile si sa le
analizeze simultan;

* incercati sa nu ramaneti ancorat prea mult timp intr-
un singur grup de discutii.

Dupa cum ati constatat, din cele de mai sus, activitatea
de networking, daca este realizata eficient, va implica din
toate punctele de vedere: cognitiv, afectiv, motivational, din
punct de vedere al personalitatii, al valorilor, intereselor si
abilitatilor pe care vi le-ati format.

Activitatea de networking trebuie sa fie constanta,
presupune mentinerea si prezenta permanenta in grupul
de networking. A va atinge un obiectiv, pentru ca mai
apoi sa parasiti reteaua, va asigura un succes temporar.
Networkingul reprezinta o resursa care va poate deschide
noi porti si idei pentru viitor.

Un alt aspect asupra caruia am dori s& atragem atentia
este legat de nationalitate, religie, gen, rasa, varsta. Se
poate intampla, sa intalniti in reteaua de contacte, persoane
care nu au aceeasi religie sau aceleasi obiceiuri culturale,

varsta, gen etc. Va sfatuim sa nu le respingeti, deoarece
acestea pot fi o resursa importanta pentru voi. Incercati sa
le cunoasteti obiceiurile, cultura gi transformati conversatiile
cu acestia in oportunitati.

Cateva sfaturi utile:
+ Concentrati-va pe dezvoltarea abilitatilor necesare
in activitatea de networking!

+ Concentrati-va pe stabilirea unui obiectiv de
networking!
+  Fiti pozitiv!

*  Acceptati criticile, pot fi constructive!
* Invatati sa va transformati punctele slabe in puncte

* Planificati-va actiunile, fiti organizatj!

*  Fiti creativil

+  Fiti proactivil

« Fiti rabdatori si perseverenti, nu toate rezultatele
apar imediat!

* Nu va descurajati daca aveti un esec si invatati din
greseli!

» Fiti toleranti cu cei care sunt diferiti, sub aspect
religios, etnic etc!

*  Detineti controlul asupra actiunilor voastre si asupra
propriei persoane!

2.3 Resurse ale networkingului: drumul catre succes
si performanta

Daca in sub-capitolele anterioare ne-am concentrat
atentiaasuprasurprinderii conceptelor de baza sia abilitatilor
necesare pentru networking, in continuare, vom prezenta
principala resursa a networkingului, si anume, principalele
retele sociale si specificul acestora. Avand in vedere ca
in primul capitol am prezentat deja aspecte referitoare la
aceste retele sociale, din perspectiva beneficiilor pentru
angajare, vom trece in revista principalele retele sociale din
perspectiva networkingului.

Intr-o era digitala, inca de la varste fragede, intrati in
contact cu echipamentele specifice, intai prin joc, apoi

pentru socializare, pentru ca mai apoi sa va creati 21
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retele de networking si cu alte scopuri, cum ar fi cele de
promovare, business, de cautare a unui loc de munca etc.
In aceste conditii, retelele sociale reprezinta o resursa
pentru networking.

* LinkedIn — tinde sa devina cea mai puternica retea
dedicatd mediului de business, dar si oportunitatilor de
finantare sau de participare la diverse proiecte ca parteneri
/ profesionisti. Reteaua este intuitiva si va permite crearea
rapida a unui profil, conectarea este ugoara, iar posibilitatile
de recrutare au un trend ascendent. Platforma incurajeaza
networkingul, prin oportunitatile de relationare si de sprijin
pentru persoanele pe care le cunoasteti, printr-un modul de
recunoastere a abilitatilor profesionale si de comunicare.

» Facebook — privita initial ca o simpla retea de
socializare pentru copii si tineri, astazi, la 10 ani de la
aparitie, Facebook este mult mai mult de atat, dezvoltarea
sa demografica fiind in continua crestere. Odata cu aceasta
dezvoltare, au aparut aplicatii si caracteristici noi, dar
si o crestere a nivelului de intimitate, ce ofera o anumita
siguranta (in cazul in care aceasta mai exista atunci cand
vorbim de aplicatile si de mediile on-line). in prezent,
reteaua permite si interconectarea cu scopuri de business,
de cautare a unui loc de munca etc.

* MySpace —reprezinta una din primele retele sociale
aparute in spatiul on-line. Din pacate, dezvoltarea ei a
stagnat. Totusi, nu sunt de neglijat, cei peste 20 de milioane
de utilizatori, care demonstreaza ca inca reprezinta o
resursa. Myspace este preponderent o retea de socializare.

*  Twitter — pe buna dreptate numit “the new kid on
the block”, a pornit initial, ca o platforma sociala dedicata
comunicarii instantanee. Versatilitatea si oportunitatile
survenite la nivelul aplicatiilor au transformat Twitter in
ultimii ani intr-o retea sociala in trend, un loc in care, daca
nu ai cont inseamna ca "nu existi”.

Avantajele networkingului prin intermediul retelelor
resursa:
* Asigura accesul rapid la informatiile dorite.
Folosind retelele resursa, va puteti conecta cu persoanele
potrivite care va pot oferi sprijinul necesar. Pentru
asta, este nevoie de putina munca, mai ales in ceea

ce priveste construirea
relatiilor on-line.

« fincurajeaza
mentinerea relatiilor.
Reprezinta o modalitate
foarte comoda de a tine
legatura cu prietenii
din viata reala si din
cea virtuala si va ofera
posibilitati extrem de
diversificate legate de
dezvoltarea  profilului
profesional.

* Reprezinta o
resursa atat pentru
companii, cat si
pentru voi. Retelele
sociale sunt benefice
pentru companii, dar si
pentru voi, care sunteti
dornici de afirmare.
Intr-o lume din ce in ce
mai tehnica noul business poate fi oricand doar la un click
distanta.

+ Faciliteaza crearea evenimentelor de networking.
Evenimentele de networking va propulseaza in afara
spatiului virtual si va permit solidificarea relatiilor, fie ele
de business sau de prietenie. Participarea la evenimentele
propuse in reteaua de networking si modul in care sunteti
activi in reteaua din care faceti parte, va ofera noi oportunitati
de angajare, de finantare a unor proiecte sau start-upuri in
dezvoltarea unui business deja existent.

in consecinta, retelele sociale, privite ca principala
resursa a networkingului, in functie de specificul fiecareia,
va ofera mediul de a va dezvolta relatiile necesare pentru
atingerea obiectivului propus.

Céteva sfaturi utile:

»  Fiti atenti la informatiile confidentiale sau cu caracter
personal, care nu se transmit celorlalti;

*  Fiti atenti la username. Ar fi de preferat ca acesta sa
contina numele si prenumele vostru si nu porecle sau alte
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alinturi, care va creeaza o imagine superficiala si imatura;

* Fiti suportivi cu cei din reteaua personala de
networking. Referintele va vor aduce implicit recunoasterea
abilitatilor in cadrul retelei si o data cu recunoasterea
acestor abilitati, vor veni catre voi persoane noi, aduse de
cei care v-au recomandat direct sau indirect;

*  Nu va limitati la networkingul virtual. Networkingul
presupune mentinerea relatiilor si prin intalniri face to face,
care sustin consolidarea relatiilor;

« Utilitatea networkingului se vede in timp. Nu va
descurajati daca nu va atingeti scopul foarte repede,
mentineti-va relatiile si rezultatele vor aparea;

*  Networkingul nu reprezinta un scop profesional sau
social, ci reprezinta o resursa adiacenta.

Din cele prezentate anterior, ati constatat ca Networkingul
este o modalitate moderna de a interactiona, din ce in
ce mai frecvent utilizatd. Nu ai nici un motiv s& nu profiti
de aceasta oportunitate, implica-te, iar rezultatele nu vor
intarzia sa apara!
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CAPITOLUL I
EXPERIENTA CASTIGATA iN TIMPUL STUDENTIEI

Plecand de la premisa ca ,Experienta nu e revelatie, ci
o acumulare de date” (Petre Tutea), perioada de studentie
reprezinta o perioada de formare profesionala bazata pe
acumularea de cunostinte teoretice, dar si pe deprinderea
unor abilitati practice specifice domeniului de studiu, pentru
specialistul in devenire, care opteaza pentru continuarea
studiilor la un nivel superior, din dorinta de a se dezvolta
personal si de a se integra in societatea actuala, in continua
miscare si transformare, cu cerinte specifice in ceea ce
priveste calitatea fortei de munca.

Standardeleridicate din invatamantul superior sidinamica
pietei globalizate au determinat universitatile sa adopte
noi strategii pentru a face fata noilor provocari si pentru
mentinerea activitatilor desfasurate la nivel competitiv. O
universitate care isi asuma succesul este una care in mod
permanent igi dezvolta capacitatea de a satisface nevoile
diferitelor categorii de stakeholders (Deming, 2000).

De aceea, un procent tot mai mare din randul vostru,
al studentilor, aleg ca pe durata studiilor sa participe la
programe de mobilitafi, internship sau voluntariat, pe
care universitatile sau diverse organisme nationale si
internationale le pun la dispozitie, in scopul formarii unor
deprinderi ce nu pot fi dobandite doar prin participarea la
cursurile teoretice, in institutia in care sunteti inmatriculatj.
Studentul secolului XXI este un vizionar, un creator de nou,
prin Tnsasi preocuparea pentru dezvoltarea personalitatii
sale, dar si pentru crearea unui spatiu care sa ii asigure
confortul fizic, psihic, mental, material si social.

3.1. Internshipul - prima experienta cu angajatorul

Una dintre oportunitatile pe care o aveti ca studenti in
perioada cursurilor de licenta sau master, este reprezentata
de internship. Nu este de omis nici faptul ca, exista in
prezent pe piata muncii o competitie acerba, care de cele

mai multe ori are un impact puternic printre proaspetii
24 absolventi de facultate. Cu toate acestea, daca veti

fi proactivi pe durata studiilor si va veti implica in proiecte
pe specializare sau veti face voluntariat, puteti miza pe o
minima experienta de trecut in CV.

Internshipul este o oportunitate pe care firmele o ofera
studentilor sau oricarei persoane care vrea sa faca practica
intr-un anumit domeniu pe piata muncii. Internii sunt insa,
de cele mai multe ori, studenti sau elevi, care pot lucra in
cadrul companiilor, fie part-time, fie full-time.

De obicei, atunci cand o firma ofera un internship si
se implica in dezvoltarea si formarea unui tanar, prefera
ca dupa finalizarea perioadei respective, sa 1l si pastreze
ca angajat direct, prin semnarea unui contract de munca.
Tocmai de aceea, a obtine un internship, presupune un
efort substantial. Nu trebuie sa subestimati seriozitatea
unui astfel de program: Seriozitatea de care dati dovada,
poate sa faca prin competitie, diferenta intre reusita sau
esecul vostru!

Internshipul, un prim pas spre job

Poate ati mai participat la targuri de joburi sau la interviuri,
unde vi s-a solicitat experienta relevanta, iar apoi ati plecat
dezamagiti, ca nu ati fost selectati sau nu ati fost luati in
seama... Va recomandam ca macar odata pe perioada
studentjei sa aplicati la un internship pentru a cunoaste si
perspectiva angajatorilor, atunci cand au in fata un student,
nu doar cu performante academice bune, ci si implicat si
congtient de propria valoare in experientele practice. Puteti
avea numai medii de 10, dar daca sunteti intr-o situatie de
angajare si nu indepliniti si alte cerinte aferente postului,
in afara celor de performanta academica, este posibil ca
raspunsul angajatorilor sa fie unul nu foarte incurajator: Va
vom contacta noi!

Unde si cand sa aplicati la internship?

Pentru internshipuri nu exista limita de varsta, dar cele
mai multe aplicatii trebuie sa recunoastem ca vin din partea
celor tineri.

Credem ca cel mai indicat este sa aplicati pe perioada
facultatii, astfel evitati momentele de tacere, atunci cand
sunteti Intrebati despre experienta voastra profesionala.
Sunt perioade de aplicare la internship destul de diferite
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pentru fiecare companie in parte. De aceea recomandam
ca fiecare dintre voi sa va interesati de astfel de programe,
sa cautati informatia direct la sursa, potrivit specializarii
voastre.

De asemenea, trebuie sa aveti mereu CV-ul actualizat
si sa aplicati direct pe specializarile terminate in perioada
facultatii. Astfel aveti sansa sa faceti ceva ce va place si
de care aveti idee macar teoretic. Din internship nu avefj
decat de castigat! Veti cunoaste oameni noi, veti invata sa
va gestionati responsabilitafile singuri si veti participa la
mecanismul de functionare a unei organizatii.

Internshipul, experiment sau continuitate?

Sunt cazuri frecvente, agsa cum spuneam mai sus, cand
angajatorul se hotaraste sa treaca in etapa post-internship.
Aici vorbim despre semnarea unui contract de munca, in
cazul in care rezultatele au fost bune. Trebuie sa luati in
calcul si faptul ca este posibil sa nu fiti platiti in internship-ul
pe care il realizati, poate fi un important test de anduranta,
dar la finalul lui poate veni si recompensa: angajarea!
Considerati fiecare implicare a voastra la nivel profesional
un castig important pentru experienta in cariera.

Experiment sau nu, internshipul este in primul rand
oportunitatea de a va cunoaste pe voi insiva, de a sti daca
domeniul in care urmeaza sa lucrati vi se potriveste, daca
oamenii din jurul vostru sunt echipa in care va simtiti bine
si in care puteti da rezultate excelente. Fiind la inceput de
drum, orice remunerare 0 sa vi se para motivanta, atata
timp cat va permite sa ramaneti independenti financiar.

Motive pentru a aplica la un internship

1. Oportunitatea de
a lucra in domeniul de
finalizare a studiilor si
de a intelege practic ce B
se intampla in activitatile §
zilnice ale companiei

Pregatirea teoretica de '
care beneficiati In facultate =7 ¥
este esentiala pentru cultura

generala a domeniului in care va veti desfasura activitatea,
insa, esential este sa congtientizati faptul ca un internship
este usa deschisa, o oportunitate pentru a intelege lucrurile
din perspectiva angajatului. Din momentul in care vedeti
cum se desfasoara activitatea in compania respectiva, veti
sti daca apartineti locului si va reprezinta ceea ce veti face.
Este un avantaj avand in vedere ca de multe ori facem
compromisul de a avea un job pe care nu ni-l dorim, dar de
care avem nevoie pentru a capata independenta financiara
dorita.

2. Acces la un network in domeniu

Odata ce sunteti interni Tn cadrul unei companii, aveti
sansa nu doar sa cunoasteti profesionisti, programe,
proiecte etc., ci si sa va consolidati reteaua de contacte. Nu
se stie vreodata, cum din intdmplare unul dintre colegii pe
care i-ati intalnit in perioada stagiului, poate sa reprezinte
cheia unui business de succes pe care sa il conduceti
sau cum va puteti intalniti in proiecte comune din acelasi
domeniu professional.

3. Internshipul si prima satisfactie materiala

De cele mai multe ori, internshipurile sunt platite. Asa
aveti ocazia ca din primii vostri bani sa va cumparati ceva
ce nu v-ati permis pana atunci sau sa fii oferiti ca sprijin
familiei voastre. Cu certitudine nu veti uita vreodata bucuria
primului salariu. Imediat ce incepeti sa va constientizati
valoarea si sa realizati ca performanta muncii voastre
aduce plus valoare locului in care va desfasurati activitatea
profesionala, veti congtientiza si ideea de responsabilitate,
timpul alocat jobului in detrimentul iesirilor cu prietenii
si maturizarea aferenta care vine cu fiecare experienta
importanta!

4. Cu ajutorul internshipului aflati cum lucreaza o
companie

in cadrul internshipului veti experimenta modul de
lucru pentru mai multe departamente in cadrul companiei.
Aveti sansa sa vedeti intreg mecanismul in actiune atat
din exterior, cat si din interior. Lucrul acesta este un

avantaj, deoarece va ajuta sa intelegeti care este 25
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contributia fiecarui departament, care este contributia ariei
voastre de lucru si a pozitiei voastre in organizatie cu scopul
de a atinge obiectivele acesteia.

5. Atingeti-va obiectivul si obtineti un job in compania
dorita

Procesul de aplicare, selectie, evaluare si apoi activitatea
in sine la internship, nu doar ca este consumator de timp si
implica responsabilitate, dar vine si cu un obiectiv pe care
multi vi-I doriti. Nu putine sunt cazurile in care companiile
deschid pozitii de internship cu scopul de atrage pe cei mai
talentati tineri pentru ca, ulterior, acestia sa treaca la etapa a
doua de dezvoltare si sa devina angajati ai companiei. Este
0 maniera interesanta de abordare a unui job, maniera care
are valente de tip WIN-WIN. Nu este simplu sa ramaneti in
cadrul companiei, va trebui sa aveti o performanta notabila,
sa intelegeti strategia, businessul, conceptele, valorile si
cel mai important, sa vorbiti aceeasi limba cu echipa in care
va veti continua activitatea. Aveti sanse de la bun inceput
sa ramaneti acolo, rezultatul depinde doar de cat suntef;
de dispusi sa luptati pentru a castiga jobul si independenta
voastra.

Daca cele scrise mai sus nu v-au convins ca este
momentul sa depasiti conceptia cum ca toata lumea intra
sa lucreze pe “pile” undeva sau ca trebuie sa avem parint;
cu functii de conducere pentru a avea o sansa la angajare,
revenim prin a confirma ca singurii care pot face diferenta
in orice moment, activitate sau situatie sunteti voi si mintea
voastra. Da, exista si relatii sau parinti care isi ajuta copiii
sa obtina preferential joburi, Tnsa credem ca satisfactia
rezultatelor obtinute prin propriul efort este net superioara.
Mandria rezultatelor prin propriile forte poate sa devina
imboldul pentru cariera mult agteptata. Aplicati la internship,
nu ratati nicio oportunitate, iar cel mai important, nu incetati
sa credeti Tn voi si sa va analizati foarte bine!

3.2.Voluntariatul calea spre experienta in cariera

Istoria voluntariatului Tn Roméania este destul de

26 apropiata de prezent, dar intr-adevar, voluntariatul

implica in intreaga lume, milioane de oameni in actiuni,
programe de dezvoltare si se bazeaza pe principii solide
si valori trainice de respect pentru natura, om si integritate.

In Romania, totul a inceput s& se dezvolte dupa 1990,
cand organizatii internationale precum Peace Corps au
inceput sa plaseze voluntari straini in tara, iar altele precum
World Vision, Habitat For Humanity sau Save the Children
au inceput sa-gsi stabileasca filiale in Roméania, aducand cu
ele experienta in lucrul cu voluntarii si coordonarea lor. in
aceeasi perioada, ONG-urile romanesti infiinteaza primele
centre de voluntariat.

Principalii actori ai miscarii de voluntariat in Romania:

*  voluntarii ingisi;

*  ONG-urile si institutiile publice care implica voluntari;

+ centrele de voluntariat;

* companiile sau institutiile care sustin sau initiaza
proiecte de voluntariat pentru angajatii lor;

*  programe de schimburi internationale de voluntari.

Voluntariatul ia amploare, iar in prezent numeroase
organizatii din tara implica zilnic voluntari in programele
si actiunile lor in beneficiul comunitatii, in domenii foarte
diverse. Companiile vad prin implicarea in comunitate,
acea responsabilitate sociala care le permite sa largeasca
viziunea despre dezvoltare prin implicare la nivel corporatist.

Patru principii definitorii stau la baza activitatii de
voluntariat si o deosebesc de alte activitati similare (precum
internshipul sau practica etc.):

+ Este o activitate desfasurata in
comunitatii / beneficiul public;

« Este o activitate neremunerata sau care nu
urmareste un castig financiar, chiar daca include decontarea
unor cheltuieli derivate din activitatea respectiva (transport,
consumabile etc.);

+ Este o activitate desfasurata de bunavoie, fara vreo
constrangere de vreun fel sau altul;

+ Este de regula derulata intr-un cadru organizat
(sub tutela unei organizatii sau a unui grup de intiativa),
spre deosebire de actiunile spontane de binefacere.

beneficiul
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Centre de voluntariat

Pro Vobis a introdus in Romania conceptul de “centru de
voluntariat” in 1997, devenind primul de acest gen din tara
cu sprijinul financiar al UE, prin programul PHARE.

Potrivit principiilor Pro Vobis, un centru de voluntariat
recruteaza si formeaza voluntari, le prezinta oportunitatile
de voluntariat disponibile, recomanda voluntari institutiilor
si organizatiilor care au oportunitati de voluntariat disponibile
si care solicita voluntari, organizeaza cursuri de formare
in  managementul voluntarilor, promoveaza conceptul
de voluntariat si principiile de buna practica in lucrul cu
voluntarii si se implica in organizarea evenimentelor de
recunoastere a meritelor acestora.

Miscarea de voluntariat in Roménia este sustinuta de:

* Legea Voluntariatului via www.voluntariat.ro (pagina
administrata de Pro Vobis);

* peste 25 de centre de voluntariat;

*  ONG-uri si institutiile care implica voluntari, inclusiv
filiale ale organizatiilor internationale active in domeniul
voluntariatului;

* programe de schimburi internationale de voluntari
(de ex. Serviciul European de Voluntariat);

« liniile de finantare publice sau private care sprijina
proiecte in domeniul voluntariatului (Tineret in Actiune,
CEE Trust, EEA Grants, Grundtvig, etc.).

Evenimentele notabile din domeniul voluntariatului
in Romania sunt:

+ Saptaméana Nationala a Voluntariatului;

*  Ziua Internationala a Voluntarilor (5 decembrie).

Organisme de reprezentare in sfera voluntariatului:

m VOLUM - Federatia Organizatiilor care Sprijina
Dezvoltarea Voluntariatului in Romania (infiintata in 2010
la initiativa Pro Vobis);

m  CEV - Centrul European de Voluntariat (membru din
2001).

Avantaje ale actiunilor de voluntariat:

1. iti dezvolti aptitudini noi

Exista la ora actuala destule joburi pentru care nu
aveti pregatirea necesara, asta pentru ca sunteti inca
student sau nu aveti studii in domeniul pe care 1l vizaii si
la care nu aveti prea mari sanse de izbanda, decéat daca
incercati activitatile de voluntariat. De exemplu, va doriti
sa ajungeti project manager, insa sansa de a deveni unul,
fara experienta considerabila, este atat de mica, incat va
veti demotiva pe loc. Nu intrati in panica! Prin voluntariat
puteti coordona si gestiona o echipa de oameni pentru a
atinge rezultatele unui proiect, chiar daca acesta nu este
de vreo anvergura notabila sau reprezinta stampila vreunei
mari corporatii. Optati pentru actiunile de voluntariat, pentru
ca acestea va vor da ocazia sa va implicati activ si sa va
dezvoltati aptitudini pe care le veti valorifica mai tarziu atunci
cand veti aplica pentru jobul pe care vi-l doriti. Organizarea
evenimentelor, contactarea sponsorilor sau a fundatiilor,
coordonarea unei echipe de oameni; toate acestea, se vor
incadra foarte bine in CV-ul vostru si vor conta la capitolul
experienta.

2. iti faci relatii

Va puteti afla in cautarea unui job sau cel putin a unei
perspective pentru cariera voastra, asa ca orice
activitate intreprinsa cu un grup de oameni, prin (27
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voluntariat, reprezinta un network,o resursa pe care o puteti
activa in momentul in care vreti sa concretizati demersul
unui job. Tineti minte, veti avea intotdeauna nevoie de idei
si oameni de contact! In momentul in care veti cauta un job,
oamenii pe care i-ati cunoscut in acest demers, prietenii pe
care vi i-ati facut la voluntariat, va pot da o mana de ajutor
sau va pot oferi nigte informatii ajutatoare, sugestii.

3. Iti impresionezi angajatorii cu dedicarea ta

Candidatii care au voluntariat pot face o impresie buna
in fata angajatorului. Voluntariatul spune multe lucruri
despre un om, le arata angajatorilor faptul ca reprezentati o
persoana pasionata de domeniul respectiv, ca va place sa
lucrati in echipa si ca imboldul vostru de a sprijini, vine din
alte considerente, nu motivate de un castig material.

4. Adaugi experienta la CV

Voluntariatul reprezintd implicare si experienta in
domeniul ales. Recomandam ca toate experientele de
voluntariat pe domeniul de studiu sau conexe, sa vi
le treceti In CV, specificand pozifia ocupata in proiect,
responsabilitatile si rezultatele obtinute etc.

5. Voluntariatul iti ofera locul liderului
Voluntariatul este o cale prin care poti experimenta
lucruri noi, iti poti permite sa mai si gresesti, fara sa fii tras
la raspundere asa cum s-ar intdmpla in mod obignuit la un
loc de munca. Cu siguranta, veti intra in contact cu atat de
multe persoane incat teama de a coordona un proiect, de
a interactiona cu diverse personalitati sau de a face parte
dintr-o echipa va disparea pe parcurs. Va veti evidentia si
adapta mai usor celor din jur, implicandu-va in echipe cu
oameni diferiti, temperamente diferite. Voluntariatul de cele
mai multe ori se rezuma la proiecte pe diverse domenii, Si
reprezinta o buna oportunitate de a observa unde va gasii
locul Tntr-o echipa: preferati sa fiti lider si sa lucrati cot la
cot cu echipa voastra sau vreti sa lucrati individual? Suntefj
capabil sa gestionatj situatii ce {in de coordonare, control si
eficienta in echipa sau va cunoasteti foarte bine pe voi si
stiti foarte bine ce puteti face, fara sa va complicati cu

28 alte pareri si perspective?

Incercati macar odatd s& faceti voluntariat. Prima
experienta nu o veti uita, ba din contra, probabil ca va fi
un catalizator pentru urmatoarele etape. Si cum fenomenul
in sine ia amploare, devenind reglementat prin lege, iata
mai jos ca voluntariatul este recunoscut ca experienta
profesionala, in urma practicii beneficiind de un certificat de
competente care va va ajuta sa va evidentiati in competitia
pentru un loc de munca.

3.2.1. Voluntariat= Experienta profesionala

Anul 2014 a devenit un an special din perspectiva
voluntariatului. La sfarsitul lunii mai, plenul Camerei
Deputatilor a votat noul proiect legislativ privind activitatea
de voluntariat in Roméania, care inlocuieste astfel vechea
reglementare privind voluntariatul, respectiv Legea nr.
195/2001 (republicata in 2007).

Cu alte cuvinte, avem o veste buna pentru voluntarii de
la noi din tara!

Desi voluntariatul reprezinta o activitate pe care
persoana implicata o desfasoara in mod liber si constient,
fara a primi in schimbul muncii sale o remuneratie, a venit
si rasplata orelor petrecute din dedicare, si care astazi sunt
recunoscute ca experienta de munca prin eliberarea unui
certificat de competente de catre organizatia unde realizati
voluntariatul.

In continuare, prezentam cateva prevederi legale, care
specifica urmatoarele:

* Introducerea in forma scrisa a contractului de
voluntariat si definirea continutului obligatoriu al acestuia,
precum gi a drepturilor si obligatiilor partilor.

»  Contractul de voluntariat va fi insotit de fisa postului
si de fisa de protectie a voluntarului: in acest fel, sunt
cunoscute cu exactitate activitatile pe care voluntarul le va
desfasura, iar existenta fisei de protectie demonstreaza
ca acesta a fost informat cu privire la riscurile implicate de
activitatea desfasurata.

+ In baza contractului incheiat cu organizatia-gazda,
voluntarul se poate retrage in orice moment din activitatea
de voluntariat, prin denuntarea contractului cu un preaviz
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de 15 zile.

* Modificarea legala care permite recunoasterea
voluntariatului ca experienta profesionala si/sau 1in
specialitate se refera la eliberarea unui certificat de
competente de catre organizatia gazda. Acesta nu
inseamna vechime In munca si nu se refera la includerea
voluntariatului in sistemul de asigurari sociale sau in
sistemul de pensii, nefiind o activitate remunerata.

»  Contractele de voluntariat pot fi incheiate exclusiv de
catre persoanele juridice fara scop lucrativ (expl ONG-uri).
Ceea ce e foarte important de retinut este ca internshipurile
nu sunt recunoscute ca activitati de voluntariat. De altfel,
noul proiect de lege stabileste Tn mod expres acest aspect.

* Voluntarii care au incheiat activitatile de voluntariat
pot solicita organizatiilor gazda eliberarea unui certificat care
sa ateste competentele dobandite in cursul voluntariatului.

3.3. Mobilitatile studentilor in strainatate

Un rol deosebit de important in dezvoltarea carierei si
obtinerii unor experiente unice in viata voastra de studentj,
il au mobilitatile de studiu si plasament la universitati si
institutii din strainatate, organizate prin diverse programe
Europene si internationale.

Programul ERASMUS, lansat in anul 1987, initial sub
denumirea de Socrates-Erasmus, care continua si la
Orizont 2020 sub denumirea de ERASMUS+ este un
program al Uniunii Europene in domeniul educatiei, formarii
profesionale, tineretului si sportului, care se adreseaza
studentilor care doresc sa studieze sau sa munceasca in
strainatate.

Programul ERASMUS asigura, in special, stimularea
colaborarii interuniversitare, avand drept rezultat o mai
profunda interrelationare intre profesori si studentj. Astfel, se
constituie asa numita dimensiune europeana a sistemelor
educationale din fiecare tara, dimensiune ce poate asigura
recunoasterea reciproca a studiilor si disciplinelor, dar si
intercompatibilitatea profesionala la nivelul intregii Europe.

Dupa integrarea Romaniei in Uniunea Europeana, peste
52.000 de studenti romani au beneficiat de mobilitati n
cadrul programului ERASMUS.

Noul program ERASMUS+ isi propune:

* sa contribuie la dezvoltarea competentelor si
angajabilitatii (capacitatii de insertie profesionala) prin
oferirea unor oportunitati de educatie;

* sa ofere unui numar de peste 2 milioane de studenti
din invatamantul superior posibilitatea de a studia, de a se
forma, de a castiga experienta profesionala si de a participa
la programe de voluntariat in alte tari;

+ safinanteze parteneriate transnationale intre diferite
organizatii si institutii de educatie;

* sa sprijine instrumentele de transparenta si
recunoastere ale UE — in special Europass, Youthpass,
Cadrul European al Calificarilor (CEC), Sistemul European
de Credite Transferabile (ECTS). .

Detinerea Cartei Erasmus pentru Invatamant Superior
(Erasmus Charter for Higher Education - ECHE) permite
fiecarei institutii de Tnvatamant superior dezvoltarea de
acorduri bilaterale care vizeaza mobilitatile, proiectele
comune in domeniul educatiei si al formarii profesionale.

ECHE este elementul de baza in orice activitate de
cooperare europeana pe care O universitate o poate
desfasura in cadrul programului ERASMUS+ .

Mobilitatile de studiu pentru voi studentii in cadrul
programului ERASMUS, asigura participarea la programe
de studiu la universitatile partenere, beneficiind de suportul
educational, lingvistic si cultural al universitatii tarii gazda,
asigurandu-se facilitarea transferului de credite acumulate
pe durata studiilor, recunoasterea in intregime a perioadei
de mobilitate, precum si mentinerea bursei acordate de
universitatea de la care provine.

“‘Nu reprezintd doar o sansd educationald, include si
oportunitatea de a avea acces la un spatiu cultural diferit si
de a te testa pe tine insuti. O oportunitate reala pentru un
viitor de succes!” (marturia unei foste studente Erasmus,
Simona Mihaila, de la Facultatea de Medicina Veterinara,
in stagiu de studii Erasmus la Universitatea din Bologna).

in dorinta deprinderii de abilitati practice se constata de
la un an la altul o crestere a numarului de studenti care aleg
fie varianta mobilitatii combinate de studiu si plasament, fie
mobilitatea de plasamente.

,Plasament’ este o alta

denumire pentru

29
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cunoscutul training” sau ,practica”. Organizatiile gazda
pentru plasamente studentesti pot fi intreprinderi, centre
de formare, centre de cercetare si alte organizatii, inclusiv
institutii de Tnvatamant superior.

Acesttip de mobilitate presupune ca studentul sa participe
in una din institutiile mentionate mai sus, universitatea de
la care provine avand un acord bilateral in acest sens.
Studentului i se recunoaste perioada de plasament de catre
universitatea de la care provine, acesta beneficiind si de
grant ERASMUS pe durata efectuarii mobilitatji.

Mobilitatile de plasament sunt experiente unice pentru
studentj, existand oportunitati de deprindere a unor abilitaf;
practice, de comunicare, organizare, necesare unui viitor
specialist.

Cum se poate participa in programul ERASMUS?

+ situatie scolara peste medie si un nivel bun de
cunoastere a limbii tarii in care se gaseste universitatea /
institutia gazda;

* informare la Biroul de Programe Comunitare
sau Biroul de Relatii Internationale, existente in fiecare
universitate din tara, cu privire la programul ERASMUS,
conditiile de aplicare, termene de depunere a dosarelor de
candidatura, precum gsi datele si conditiile de seleciie.

Puteti fi si voi studenti ERASMUS?

Mulii dintre voi isi pun aceasta intrebare, dar nu fac un
pas mai departe, in sensul ca, de multe ori, prefera sa se
rezume doar la informatiile postate pe internet, ceea ce nu
este suficient.

Fiecare dintre voi, trebuie sa inteleaga ca reprezinta o
entitate unica, diferita, si ca informarea in detaliu, discutia
cu reprezentantii celor implicati, fie cadre didactice la nivel
de facultate, fie personal din cadrul birourilor care se ocupa
de programul ERASMUS, va pot ajuta sa va creati o imagine
clara a ceea ce inseamna mobilitatea ERASMUS.

De asemenea, discutiile cu fostii studenti ERASMUS,

participarea la evenimentele de prezentare a

30 programului in universitatea in care sunteti inmatriculat,

evenimentele de tip “ERASMUS OPEN DOORS” sunt mai
mult decat concludente in realizarea unei imagini proprii
asupra programului de mobilitati ERASMUS.

.EXxperienta nu reprezinta ceea ce {i se intampla, ci ceea
ce faci cu ce (i se intdmpla.”(Aldous Huxley).

Experienta castigata in programul ERASMUS - un
real succes!

Programul ERASMUS a oferit de-a lungul celor peste 15
ani de existenta in Romania experiente unice pentru voi.
Fostii studenti ERASMUS sunt astazi in pozitii cheie si iau
decizii pentru actuala generatie ERASMUS.

Nu exista universitate care sa nu se poata mandri cu
povesti de succes ale studentilor care au participat la astfel
de mobilitat;.

Trebuie subliniat si faptul ca se remarca o tendinta la
majoritatea companiilor de a asigura si facilita gasirea
unui loc de munca, cu prioritate, studentilor care prezinta
in CV-urile lor participarea la stagii de mobilitati in cadrul
programului ERASMUS.

Studentii Erasmus se bucura de aprecieri deosebite din
partea colaboratorilor de la universitatile / institufile gazda
si ajung ca la finalul stagiului sa primeasca propuneri de
angajare in cadrul acestor institutii. Este si exemplul a
doi fosti studenti ERASMUS ai Facultati de Medicina
Veterinara, Gabriela Bagrinovschi si Dragos Gabriel Scarlet,
care au beneficiat de mobilitati ERASMUS la Universitatea
de Medicina Veterinara din Viena, Austria, una dintre cele
mai performante si renumite scoli superioare in domeniu
din Europa si chiar din intreaga lume. Cei doi fosti studenti
ERASMUS s-au bucurat de aprecierea colaboratorilor de
la Universitatea din Viena, au fost remarcati atat pe durata
cursurilor teoretice, cat mai ales a lucrarilor practice.

De un real sprijin pentru orice student care doreste
sa faca primii pasi intr-o experienta cum este cea a unei
mobilitati in cadrul programului ERASMUS este si contactul
cu refeaua ERASMUS STUDENT NETWORK ROMANIA.

Erasmus Student Network Roméania (ESN Romania)
este o organizatie nonprofit apolitica, fara legatura cu grupari
religioase sau confesionale. Este o asociatie studenteasca,
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cu aceleasi scopuri ca si ESN International, promovand
valorile si obiectivele Erasmus Student Network.

Obiectivele ESN Romania:

* reprezinta sectiunile locale ESN Romania la nivel
national, cauta sa incheie parteneriate la nivel national
pentru proiectele pe care le implementeaza sau pentru
sustinerea sectjunilor locale;

* pastreaza o comunicare continua in ESN la nivel
international, national si local, facilitdnd transmiterea
informatiilor intre toate aceste nivele;

*  sprijina si coordoneaza cooperarea dintre sectiunile
ESN Romania;

« promoveaza ESN si sprijina si incurajeaza infiintarea
unor noi sectiuni locale ESN in alte orase si universitati din
Romania;

* colaboreaza cu

institutiile si organizatile de

profil din Romania pentru promovarea oportunitatilor de
mobilitati studentesti existente si accesibile studentilor
din Romania (cu accent pe programul ERASMUS, dar nu
numai), incurajand si motivand studentii pentru a studia in
strainatate prin programe europene;

* incurajeaza voluntariatul, mai ales in cadrul ESN.

3.4. Competitiile studentesti la nivel national si
international

Stimularea performantelor de varf in pregatirea
profesional-stiintifica a studentilor se realizeaza si prin
participarea la competitii studentesti organizate la nivel
national si international

Aprofundarea competentelor de cercetare stiintifica,
insotita de dezvoltarea aptitudinilor de lucru si comunicare
in echipa, constituie obiective tinta ale competitiilor
studentesti.
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Experienta castigata ca urmare a participarii la competitii studentesti

Tip d? . Scurta descriere a competitiei. Sfaturi privind competitia Experienta dobandita
competitie
Participarea presupune elaborarea unei cercetari aplicative
complexe (mono / pluri / interdisciplinara) care se bazeaza, de
reguld, pe o analizd pertinenta. in elaborarea lucrérii se va pune
accent pe coerenta lucrarii in general si a prezentarii concluziilor,
in special. Dezvolta abilitdti de comunicare, autoevaluare,
Olimpiade Lucrarea trebuie sa fie coerenta, originala, inovatoare. prezentare si luare a deciziilor care pun baza unei
studentesti Pentru ca lucrarea sa se bucure de un real succes, trebuie sa fie | cariere de succes.

(competitie de
comunicari si/
sau referate)

bine prezentata. Aici un rol important il are siguranta si persuasiunea
expunerii (stapanirea temei: expunere libera sau citirea unui rezumat
/ slide, concizia si logica expunerii; capacitatea de sinteza, folosirea
materialelor expozitive si expresivitatea acestora).

Raspunsurile la intrebarile adresate de catre comisie sau ceilalfj
competitori trebuie sa fie clare, sigure si concise. Este important sa
existe un interes privind participarea la dezbateri pe baza referatelor
prezentate de ceilalti competitori

Invata s&-si formuleze scopurile.

Invata s isi gestioneze resursele legate de timp.
fnvatd sa sustind motivatia si vointa pentru
atingerea scopurilor propuse.

Competitii

ce se
bazeaza pe
dezvoltarea
spiritului
antreprenorial

Aceasta competitie are menirea de a-i scoate pe potentialii viitori
leaderi din zona lor de confort, de a-i introduce in lumea complexa
si dinamica a mediului de afaceri, ajutandu-i astfel sa-si maximizeze
potentialul.

Exemple:

Imagine Cup 2014, KPMG International Case Competition, Social
Impact Award, Start Up - program de antreprenoriat pentru studenti
2014 etc.

Dezvolta aptitudini si competente esentiale pentru
cariera si viata si experimenteaza diferite roluri
sociale si atitudini necesare in economia de piata
reala.

Stimuleaza creativitatea si valorifica cunostintele
pentru dezvoltarea unor solutii fiabile la probleme
reale cu care se confruntd mediul de afaceri.

Scoli de vara

Experienta participarii la scoli de vara constituie oportunitati in
dezvoltarea socio-profesionala, deoarece in cadrul scolilor de vara
sunt organizate:

- prelegeri sustinute de personalitati marcante ale mediului academic
din tara si strainatate;

- studii de caz prezentate de catre experti si oameni de succes din
mediul economic si social;

- ateliere de lucru pentru elaborarea de proiecte multi si
interdisciplinare;

-vizite de documentare in companii de renume pentru a lua contact
cu bune practici din mediul de afaceri din tara organizatoare.

Dezvolta abilitati de competitie si cooperare:

- competitiile intre echipe, facand parte dintr-o
echipa, sunt motivati sa obfina performante cat
mai bune, insa nu sunt lasati sa uite valorile
cooperarii cu ceilaltj;

- depind de realizarile celorlalii, de abilitatile de a
comunica si de a colabora cu ei;

- Inteleg din propria experienta ca nimeni nu e
bun la toate, ca sarcinile de grup trebuie impartite
eficient intre membrii grupului, ca cineva trebuie
sa aiba grija sa coordoneze activitatea de grup,
ca orice conflict in interiorul grupului scade
performanta intregului grup si reprezinta o irosire
a timpului si a resurselor.
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La fel de importanta in formarea carierei profesionale
este si ,competitia cu sine insusi”. Ea porneste de la
motivatia interioara de a evolua, de a depasi nivelul actual,
de a explora propriile capacitati. Poate fi mult mai eficienta
decat orice tip de competitie prezentata anterior.

Experienta castigata pe parcursul studentiei ajuta la
planificarea si dezvoltarea carierei. De ce? Planificarea
carierei este procesul de identificare a pasilor care trebuie
parcursi pentru dezvoltarea carierei si presupune stabilirea
obiectivelor, actiunilor care vor fi realizate, resurselor
necesare (umane, financiare),termenelor,responsabilitatilor,
rezultatelor concrete asteptate, eliminarea obstacolelor.
Planificarea carierei include aspecte ce {in strict de locul de
munca, dar si de activitatile de timp liber, viata personala
etc. In vederea realizarii unei planificari a carierei este
necesara o privire in perspectiva, care sa puncteze aspecte
precum: scopul in viata, imaginea de sine, tipul de munca
dorit, relatjiile cu ceilalti, tipul de locuinta dorita, realizarile
globale de pe parcursul vietii.

Dezvoltarea carierei este un proces de invatare si
adaptare la diferite roluri exercitate de catre o persoana pe
parcursul vietii, include diferite stadii, aflate in succesiune
cronologica si presupune medierea intre factorii de
personalitate si cerintele sociale, in beneficiul individului.
Acest proces cuprinde totalitatea factorilor psihologici,
sociologici, educationali, fizici, economici care combinati
influenteaza natura si importanta muncii pe parcursul
intregii vieti a unei persoane.
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CAPITOLUL IV
ELEMENTE DE BRANDING PERSONAL

Astazi, tot mai multi oameni sunt interesati de conceptul
de branding personal. Dar cine si cum igi poate construi
un brand personal? In primul rand, brandul personal nu se
refera la a-ti construi o imagine cat mai buna, ci o imagine
cat mai realista, bazata pe atuurile personale. Brandul
personal este cel care spune cine sunteti voi cu adevarat
in ochii lumii exterioare. Ceea ce trebuie sa constientizati
este faptul ca, fie ca vretj, fie ca nu vreti, voi aveti un brand
personal unic, original si irepetabil. Brandul vostru personal
este cine sunteti voi!

4.1. Brand si branding personal

Ganditi-va un moment ca aplicati pentru un job la o
companie. Pentru acelasi job mai aplica cel putin 10-20 de
candidati. De ce v-ar angaja acea companie tocmai pe voi?
Ce face diferenta intre voi si ceilalti?

Brandingul personal poate fi raspunsul. De ce? Pentru
ca este instrumentul cel mai puternic si care, folosit n
mod corespunzator, cu creativitate, planificat si coerent,
va va ajuta sa transformati numele vostru intr-un ,produs”
distinctiv care are asociat lui calitatile cautate pe piata
muncii.

Implicit apare si intrebarea: ce este, de fapt, un brand
personal?

Un brand personal este o imagine publica clara, puternica
Si mai ales convingéatoare despre un anume individ. Astfel,
imaginea pe care {i-o creezi in mintea celor din jurul tau va
deveni capitalul tau cel mai important.

Tom Peters este cel care a creat aceasta noua gandire
de management. in 1997 el a scris articolul ,The Brand
Called You’ care a revolutionat conceptul de brand. In cadrul
acestuia el vorbeste despre Era Individului in care accentul
cade pe brandingul personal. Specialistul in management
descrie o lume a brandurilor in care suntem definiti si

perceputi prin prisma acestora, iar succesul este dat
34 de forta brandingului personal. Este un proces de

persuasiune deoarece se bazeaza pe capacitatea voastra
de a influenta deciziile, actiunile, atitudinile audientei.

in abordarea conceptului de brand, Peter Montoya
declara ca fiecare dintre noi suntem propria afacere, iar
brandul este in primul rand imaginea mentala asupra
perspectivelor pe care le avem de a obiine ceea ce isi
doresc clientii sau au nevoie. Aceasta reprezinta suma
calitatilor noastre, a valorilor, atitudinilor care ne fac unici
printre competitorii nostri. De aceea este important sa
ramanem autentici, pentru ca brandul vostru este cel care
ne diferentiaza de concurenta, iar mesajul transmis va
ajunge la publicul nostru tinta.

Haideti sa vedem care sunt etapele construirii unui brand
personal.

Etapele construirii unui brand personal

Etapele construirii unui brand personal sunt identice cu
cele ale construirii unui brand de companie. Diferenta consta
in faptul ca, in cazul brandului de companie discutam despre
produse, servicii, pe cand aici vizam comportamentul unei
persoane si imaginea reflectata in societate.

* O prima etapa a acestui proces este cea de
conceptie, cand va identificati punctele tari si pe cele slabe,
va identificati domeniul de interes si cele mai importante
elemente / atu-uri cu care doriti sa iesiti pe piata.

* Urmatoarea etapa este cea de constructie prin care
determinati si evaluati strategiile de pozitionare pe piata
si modul in care comunicati. De exemplu: prezenta pe
internet, blog personal, participarea la evenimente, scrierea
de articole etc.

* Urmeaza o etapa de consolidare. De fapt, controlati
mediul in care va migcati prin brandul vostru personal.
Consolidarea inseamna coerenta. Coerenta in actiuni, in
tinuta vestimentara, in limbaj, relatii sociale.

+ Contextualizarea este etapa “iesirii din cutie”.

* Un brand personal se reinventeaza, este etapa de
consacrare, de imbogatire continua (de exemplu, sportivii
care devin antrenori).

Atentie!

Nu incercati sé va construiti imagini deformate, false.
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Cu cat sunteti mai autentici cu atat veti avea mai mare
succes.

Brandingul personal nu inseamna crearea unei
imagini false pentru lumea din exterior, ci descoperirea i
maximizarea punctelor tari, a valorilor si pasiunilor existente
in scopul atingerii obiectivelor propuse. Brandingul personal
iti permite sa definesti si sa comunici domeniul tau de
expertiza, sa ifi construiesti o imagine solida si autentica in
domeniu, astfel incat sa ai succes in cariera.

Nu uitati!

Nimeni nu va vinde imaginea voastra, daca VOI nu o
faceti.

Utilitatea brandului personal

In primul rand, ne lovim de brandul personal la obtinerea
unui job. De ce? Pentru ca pune in acelasi ambalaj pe voi
— persoane (absolventi) si pozitia — cariera — intr-un produs
ce poate fi scos pe piata.

Un job este o tranzactie intre doua parti. Tu vinzi si
angajatorul cumpara. Produsul esti tu. Ne place sau
nu, avem toate caracteristicile unui produs, o suma de
caracteristici fizice, psihologice si sociale si ca orice produs
avem un pret. Care este pretul? In functie de modul in care
ne apreciem valoarea si cata incredere avem in noi, reusim
sa stabilim pretul corect.

De nenumarate ori ati auzit afirmatia: “Niciodata nu ai o
a doua ocazie pentru a lasa prima impresie favorabila”.
Ganditi-va la ea cand va prezentati la un interviu!

Pentru a avea succes formati-va o gandire de invingator!
Este o atitudine care se va regasi si in brandul vostru.

In primul rand, invéatati sa ganditi POZITIV. Entuziasmul
este 0 arma si este contagios. Se transmite oamenilor din
jur. Face bine in networking, pentru ca oamenii se strang in
mod natural in jurul celor care géandesc pozitiv.

Creierul gandeste cum il invatati voi, cum il deprindeti
sa lucreze. Daca il lasati sa leneveasca, leneveste. Daca il
invatati sa viseze fara rost, isi pierde timpul. Cum ganditi,
asa actionati. Ganditi hotarat, actionati la fel de hotarat si
astfel veti avea succes in ceea ce faceti.

Ganditi-va mereu la viitor!

»,INoi invingatorii,
privim mereu caétre
viitor, géndim in
termeni de viitor, caci
am studiat trecutul
si am extras din el
toate invatamintele
necesare”.

Un singur tip de
trairi trecute merita
a fi memorate si rememorate — victoriile. Ele sunt sugestii
pozitive care va sporesc increderea in fortele proprii (daca
ati putut atunci, veti putea din nou), va intaresc imaginea de
sine pozitiva, va mobilizeaza sa obtineti noi victorii, pentru a
trai din nou placerea invingatorului. Este extrem de important
sa intelegeti esecul ca pe o experienta pozitiva. Nereusita
capata o valoare negativa doar in momentul in care va face
sa va opriti. Continuati si veti reusi cu certitudine sa ajungeti
acolo unde v-ati propus.

Nu uitati!

Brandul personal este o perceptie in mintea altora despre
voi, perceptie formata pe baza interactiunilor lor cu voi.
Astfel oamenii observa in mod permanent cine sunteti, ce
sunteti, ce faceti, cum actionati. Sa aveti un brand personal
nu este totul, el creste si slabeste in functie de impactul
actiunilor voastre asupra celor cu care interactionati.

Facultaer
stinta
\nginer®

N et

4.2. Branding personal si interviul de angajare

Brandul personal se refera la modul in care o persoana
este perceputa de catre ceilalti. Clientji, potentialii clienti
(sau consumatorii) sunt oamenii carora incercati sa “va
vindeti”. Clientul vostru (cel caruia incercati sa ii vindeti ceea
ce sunteti voi) ar putea fi cel care va intervieveaza pentru un
job. Daca i vindeti o imagine deformata despre voi, pentru
a da bine la interviu, acest lucru va fi in dezavantajul vostru
la un moment dat. Oricat de buni actori ati fi, mai devreme
sau mai tarziu, veti fi descoperit;.

Atentie, deci, la imaginea pe care doriti ca ceilalti sa
0 aiba despre voi, pentru ca orice persoana cu care

intrati Tn contact isi face o imagine despre voi, fie ca va 35
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place sau nu, fie ca este completa sau nu, corecta sau mai
putin, in functie de modul in care ati stiut sa va vindet;.

Unul dintre factorii care intra in componenta brandului
personal, pe langa comportament si atitudine, este
competenta, mai ales cea profesionala. Care sunt
competentele voastre? Aveti vreo competenta cheie?
Pentru ce anume vreti sa fiti recunoscuti?

Brandingul personal nu se refera la construirea unei
imagini pentru lumea exterioara; se refera la congtientizarea
propriilor calitati, capacitati si folosirea lor pentru a va
diferentia de ceilalfi si a va lua deciziile legate de cariera.

Brandingul personal inseamna sa va construiti o reputatie
solida si autentica in domeniul vostru de lucru, astfel incat
sa aveti un succes mai mare in cariera.

Haideti s& vedem cum va puteti vinde imaginea cat mai
bine gi care sunt elementele asupra carora puteti s& mai
lucrati!

4.2.1. Prima impresie (aspect, conduita, primele
cuvinte)

a) Aspectul. Cand vorbim despre aspect, ne referim la
aspectul exterior, la tinuta pe care o aveti pentru mediul
social in care se face prezentarea. Este recomandat sa
evitati o tinuta prea formala sau neglijenta. Aspectul ingrijit
si placut este un factor important, mergand pana la detalii
precum Tnmanarea unei carti de vizita nesifonate. Impactul
vizibil cuprinde mai multe elemente: imbracamintea,
postura, expresia. De toate acestea trebuie sa va ocupati
cu cea mai mare atentie, astfel exista riscul de a pierde
oportunitati din cauza unor detalii. Nici pieptanatura nu
trebuie subevaluata. De exemplu, pentru femei, parul buclat
inspira feminitate, parul drept duce cu gandul la rigoare si
precizie.

Trebuie constientizat faptul ca infatisarea pe care o aveti
produce un puternic efect asupra respectului de sine, a
increderii, a relatiilor voastre. Puteti face un mic experiment:
lucrati un pic la schimbarea aspectului, chiar si printr-o alta
frizura, niste ochelari noi sau o alta culoare de par si veti

simii imediat efectele acestor schimbari asupra felului

36 in care va percep ceilalti.

Atunci cand aratati bine si sunteti constienti de acest
lucru, rezultatul este buna dispozitie care va da mai multa
incredere si autoritate. lar acest lucru se va vedea in relatie
directa cu ceilalti (familie, prieteni, colegi).

Cercetari facute in America de catre profesorul
Mehrabian, specialist in comunicare nonverbala, au
demonstrat ca infatisarea reprezinta 55% din parerea pe
care si-o face cineva despre voi. Daca indepliniti aceste
conditii veti influenta mai mult de jumatate din impresia
totald pe care o faceti! Urmatoarele 38% se regasesc in
felul in care va prezentati: limbajul trupului, contactul vizual,
increderea etc. A mai ramas doar 7% pentru ceea ce stiti
sau spuneti intr-o situatie!

Chiar si in cazul interviului de angajare, desi ne bazam
pe cele 93%, ele nu vor suplini niciodata lipsa cunostintelor,
a motivatiei, ignoranta, lipsa unor aptitudini, ci te vor ajuta
doar in a stabili mai usor un mod de comunicare.

b) Conduita. Atitudinea si comportamentul prin mesajul
non-verbal pe care il poarta, poate crea sau distruge un
contract. S& ne imaginam ca mergem la un interviu de
angajare. Este indicat sa se evite intarzierea, gesturile care
tradeaza nervozitatea, fumatul sau mestecarea gumei.

Strangerea de mana trebuie sa fie scurta si precisa, nu
moale si inerta. Nu va apropiati prea mult de intervievator
si nici nu cautati cu insistenta contactul fizic (strangeri de
mana, batai pe umar).

c) Primele cuvinte. Include un salut scurt, prezentarea
numelui si cateva cuvinte atent alese pentru a atrage
atentia si a stimula interesul. Cea mai buna modalitate
pentru a stimula interesul consta in numirea unui avantaj pe
care angajatorul |-ar putea obtine in urma unei eventuale
colaborari.

4.2.2. Imaginea vestimentara

li judeci pe altii si ei te judeca la randul lor, dupa
imbracaminte. latd cateva intrebari la care este indicat
sa reflectati in fiecare dimineata, cand va alegefi
imbracamintea:
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1. La ce eveniment voi merge azi si care este imaginea
pe care vreau sé o arat?

In functie de eveniment, veti avea un alt mesaj de
transmis. Imbracamintea trebuie adaptata acestui scop
in primul rdnd. Asociati {inuta cu scopurile profesionale si
personale, asa incat sa constituie un avantaj pentru voi.

Numai de voi depinde sa transmiteti ce doriti: vreti sa
fiti dominanti, vreti sa fiti supusi, vreti sa fiti comunicativi si
dispusi la negociere sau vreti sa aratati o imagine sofisticata
etc.

Cu toate acestea, nu uitati: veti fi intotdeauna iertati daca
sunteti prea conservatori, dar nu si atunci cand nu sunteti
suficient de conservatori.

Asadar, daca mergeti la un interviu de angajare, o tinuta
office va poate salva in aceasta situatie. Incercati sa aveti
mereu in minte postul sau pozitia pentru care optati si sa va
adaptati ca stil vestimentar.

2. Mi se potriveste imbracamintea pe care am ales-0?

Scopul trebuie sa fie acela de a va simii in hainele voastre
ca fiind “in largul vostru” si acest lucru va va da siguranta si
incredere de sine. Desigur ca trebuie sa va apreciati corect,
atat pe voi, cat si evenimentul la care participati si sa va
puneti in valoare calitatile.

3. Am ales bine culorile hainelor mele?

Culoarea vestimentatiei transmite informatii despre voi si
personalitatea voastra. De aceea este indicat sa identificati
culorile care vi se potrivesc cel mai bine si, de asemenea,
sa cunoasteti daca ele sunt acceptate in mediul in care veti
merge. Poate va sta bine sa purtati rosu si, daca mergeti
la o petrecere poate fi in reguld, dar pentru un interviu
de angajare, poate fi o culoare nu tocmai apreciata. De
asemenea, este recomandat sa cunoasteti semnificatia
psihologica a catorva culori care, folosite corect, pot
influenta si va pot influenta.

Si calitatea hainelor pe care le porti este importanta.
Materialul trebuie selectat astfel incat sa confere confort si
eleganta.

4. Cum imi aleg accesoriile?

Accesoriile va completeaza tinuta, dar, totodata, transmit
informatii despre personalitatea voastra. Modul cum le
asortati, poseta pe care o purtati, pantofii, servieta, ceasul,

bijuteriile... Toate spun ceva despre voi si ele trebuie
adaptate evenimentului la care mergeti. Spre exemplu, daca
veli merge intr-un mediu conservator, {inuta si accesoriile
vor fi adaptate acestui mediu.

4.2.3. Comunicarea nonverbala

Pe langa ceea ce spuneti, gesturile pe care le faceti
va contureaza imaginea. Limbajul trupului este o forma
reala si puternica de comunicare. Din limbajul trupului,
puteti sa intelegeti foarte multe lucruri, chiar si atunci cand
acea persoana nu vorbegte deloc. Majoritatea oamenilor
folosesc in mod inconstient aceasta forma de comunicare.
De aceea neconcordanta intre ceea ce spune o persoana Si
comportamentul sau arata, de obicei, o intentie de a induce
in eroare.

Specialistii in comunicarea umana sunt de parere ca,
in cea mai mare parte, aceasta se realizeaza nonverbal.
Inseamna c& zambetul sau fermitatea unei strangeri de
mana atunci cand spuneti “Incantat sa va cunosc” transmite
mai mult decét cuvintele. lata de ce este atat de important
sa cunoastem cateva elemente ce {in de limbajul nonverbal.

Odata ce prima impresie este formata, aceasta trebuie
confirmata si mesajele contradictorii trebuie eliminate.
Daca ati creat deja o impresie pozitiva, oamenii vor cauta
alte elemente care sa accentueze acea impresie prin tot
ceea ce faceti sau spuneti. Daca, totusi, ati creat o impresie
negativa, va trebui sa va straduiti mult mai mult pentru a o
infirma!

Tinetiminte!Tot ceea ce faceli creaza o impresie: expresia
fetei, privirea, contactul vizual (sau absenta acestuia),
gesturile, pozitia corpului, tunsoarea, vestimentatia.

Cercetarile realizate in domeniul comunicarii arata
ca oamenii care adopta o postura cu coloana vertebrala
dreapta tind sa fie mai dominanti, mai impunatori decéat cei
care stau cocosati sau cu umerii cazuti, iar cei care sunt
obisnuiti sa stea drepti au mai multa incredere in ei si sunt
mai optimisti decat cei care stau garbovitj.
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Aparitia

Sa presupunem ca mergeti la un interviu de angajare.
Afirmam mai sus ca tot ceea ce faceti sau spuneti contribuie
la crearea primei impresii. lar pentru voi, cei care mergeti la
interviu, este vital sa creati o impresie pozitiva. Din momentul
in care intrafi pe usa, intervievatorul incepe ,evaluarea”.
Aparitia voastra nu trebuie sa fie spectaculoasa, gen
Hollywood, ea trebuie sa transmita incredere in capacitatea
de a realiza ce v-ati propus. De aceea este foarte important
sa fiti convinsi ca va aflati in locul potrivit si ca aveti ceva
valoros de oferit.

Daca bagati mai intai capul pe usa si va asteptati la o
reactie negativa, nu faceti decat sa pregatiti terenul pentru
un esec. Asadar, pasiti inauntru cu incredere, fermitate, cu
0 abordare directa, tinuta dreapta si impresia de energie
(chiar daca in acele momente aveti emotii, este important
ca ele sa fie constructive si sa nu va copleseasca).

Limbajul corpului

Mesajul transmis verbal este accentuat sau infirmat prin
gesturi, postura, mimica. lata cateva trucuri care va ajuta
atat la angajare, cat si in orice situatie de viata:

* Daca va adresati unei persoane sau unei multimi,
mentineti contactul vizual;

+ Expresia fetei sa fie placuta si relaxata in majoritatea
timpului;

+ Schimbati-va locul cu un scop anume; aceasta
transmite Tncredere;

* Folositi ambele maini si gesticulati amplu. Palmele
sa fie orientate Tn sus, este un gest pozitiv.

«  Zambitj;

+ Evitati sa incrucisati mainile la piept, sa le tineti in
fata sau la spate si, de asemenea, evitati gesturile care va
tradeaza nervozitatea;

«  Evitati sa gesticulati in exces;

+ Cand strangeti mana, folositi toata palma, stabilind,
in acelasi timp, un contact vizual; fara acesta, o strangere
de méana este pe jumatate eficienta.
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CAPITOLUL V

EXEMPLE S| EXPERIENTE DE SUCCES iN DRUMUL
SPRE O CARIERA

5.1. Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti (UPB)
5.1.1. Testimoniale absolventi

Neagu George, absolvent al
Facultatii de Inginerie in Limbi Straine,

,‘@_ filiera francofona, in anul 2014

Daca m—ar intreba cineva cum mai este
tanarul in secolul XXI, i-as spune simplu cé
tanarul roman se potriveste perfect frazei:
“Fugi, Forrest, fugi!”.

Numele meu este George Neagu
Si sunt proaspét absolvent al Facultatii
de Inginerie in Limbi Straine, filiera francofond, din cadrul
Universitatii Politehnica din Bucuregti.

In septembrie am inceput si un master la Paris, la ENSAM, cu
ajutorul unei burse a Guvernului Francez oferitd de Ambasada
Frantei in Roménia.

Cum am ajuns aici ? Simplu... cu avionul.

Cu un avion care a zburat 4 ani de zile si nu prea s-a oprit din
zbor. Ca sa fiu un pic mai clar o sa va spun pe scurt povestea
mea: am urmat liceul economic la Ploiegti, unde am avut sansa
sa iau parte la cateva proiecte de antreprenoriat care m-au
gjutat sa imi dezvolt abilitatile de comunicare, creativitatea Si
lucrul in echipa.

Am ajuns in Politehnica datoritd unei propozitii spuse de
profesoara de fizica de la liceu, si anume ca «Politehnica te
invata sa géndestil». Cu aceeasi propozitie am incheiat 4 ani
de licenta, la festivitatea de premiere a sefilor de promotie.

Dupéa un stagiu de o luné in Franta facut la finalul anului I,
am decis sa fondez un ONG in comuna in care locuiesc si in
care voluntariam deja de un an. ONG-ul, ce are ca principal
obiectiv dezvoltarea comunitétii prin educatie si culturd, m-a
gjutat s& dau o forma voluntariatului si s& privesc totul dintr-o
alta perspectiva. Cred ca voluntariatul mi-a permis sa ajung

acolo unde nu am putut sa ajung altfel: sa mut oamenii din loc.
M. Moore spunea ceva despre voluntariat: «Voluntariatul este
cel mai bun exemplu de democratie. Votam la alegeri, dar cand
te oferi voluntar, votezi in fiecare zi pentru comunitatea in care
vrei sa traiesti.»

Ca sa fii voluntar, nu iti trebuie decét un singur lucru: vointa.
Sunt oameni care ma intreaba de ce mai fac voluntariat, desi
experientele nu au fost intotdeauna frumoase. Stiu ca daca nu
schimbi nimic, nimic nu se schimba. In acesti aproape 4 ani de
voluntariat, stiu sigur cad am schimbat pe cineva: pe mine. De-
aici e bine sa pornesti si tu.

In 4 ani am facut de toate: am fost animator la targuri de
universitati, administrator de mediateca, stagiar, profesor
voluntar, redactor de ziar si pdné si zugrav. Nu voi enumera
proiectele si activitdtile pe care le-am desfasurat pdna acum
pentru ca nu ele conteaza. Ceea ce conteaza cu adevérat sunt
oamenii pe care ii intalnesti si care iti adauga si tie ceva din ei.

Pentru mine Politehnica a reprezentat un incubator de
oameni. Vorbesc aici de oamenii aceia rari care te asculta, vad
in tine acel ceva si te motiveaza sa iti duci ideile la capét. Cele
mai multe decizii le-am luat aldturi de oameni care imi erau
alaturi. Oamenii pe care ii intélnesti te schimb& asa cum i tu
schimbi ceva din cel pe care il intalnegti.

Imi tot place s& spun cé toti crestem acolo unde trebuie. Cred
cé e de datoria noastra sa crestem frumos si bine, nu neaparat
pentru noi, ¢ci mai ales din respect pentru cei pe care ii intalnim
Zilnic. Cineva spunea c& in umblarea noastra prin lume vom
influenta direct sau indirect vietile a cel putin 10.000 oameni. Eu
am ales sé influentez pozitiv si, pentru lucrul acesta, muncesc
zi de zi.

loana Bour, absolventa a Facultatii de
Stiinte Aplicate, sectia de Matematica si
Informatica Aplicata, in anul 2006

Céand eram inca in facultate imi puneam
des intrebari cu privire la cat de utile si
relevante sunt cursurile pe care trebuia sa le
urmez. Materii vechi, profesori deconectati de
la mediul industrial, programe depasite
(cel putin asa credeam eu), abundenta

39



GHID DE BUNE PRACTICI IN CONSILIEREA CARIEREI

de lucrari (ne)stiintifice, mulfi colegi care isi pierdusera interesul
pe parcurs... In esenta, cei patru ani de chin treceau greu.

La sfarsitul acestei perioade, insa, am avut sansa sa fiu
acceptata si s urmez un program de masterat in strainatate,
cu bursa. Este un lucru pe care il recomand tuturor, va fi o
experienta pe céat de intensa, pe atat de frumoasa. Este si
momentul cdnd ne dam seama, ca individ si ca natiune, unde ne
situdm. Ca nu suntem, de exemplu, cei mai cei dintre popoare.
Ca rasplata vine dupa multa munca, iar munca cinstita este
rasplatita cum se cuvine.

Dar totugi, s nu ma fi invatat nimic Politehnica? Din contra,
conturarea mea pentru mediul profesional a inceput in bancile
facultatii. Este ceva de care ne ddm seama numai dupa ce pasim
in industrie. Am pus laolalté cinci astfel de ,lectii”. In randurile ce
urmeaza fac referire la UPB, caci acolo am studiat, dar poate
Jectiile” se aplica si in cazul altor universitati si domenii.

Deci..., ce am invatat de la facultate?

1. Politehnica te invata sa nu-ii fie frica de noi probleme.
De céate ori am primit la seminarii sau in examene exercitii pe
care nu le stiam rezolva? Dar care ne-au invétat insé a nu ne
panica, pentru ca toate isi gasesc rezolvarea dacéa alocam
destul timp de gandire si daca incercam solutii alternative. Al
doilea - am invatat sa nu ne fie rusine sa primim sfaturi de la
cei care au sansa sa stie mai bine cum se rezolva o anumita
problema.

2. In acelasi context, te invatd sa fii creativ. Valoarea
facultatii nu sta neapdrat in invatarea unor algoritmi pe de rost,
ci in insugirea modului de gandire a celor care au inventat
algoritmul respectiv. Asta, pentru ca in realitate, gainile nu
sunt corpuri sferice si in vid, asa ca solutiile nu pot fi prescrise.
De asemenea, o problema va avea mai multe solutii. Tine de
creativitatea fiecdruia sa o gasesca pe cea potrivita pentru un
anumit context.

3. Inveti sd jonglezi cu termenele limitd si sa termini totul
la timp. Ce e foarte diferit in UPB faté de TU Delft, unde am
studiat masterul, este numarul mare de materii din facultate.

Desi are dezavantajele sale (cum ar fi mult mai putin lucru

40 in proiect si in echipe), a avea multe cursuri are si o latura

pozitivd. Imi aduc si acum aminte de sdptdmanile de dinainte
de sesiune, cand atat de multe proiecte trebuiau predate gi
atat de multe colocvii sustinute. Am fost si implicata intensiv
intr-o organizatie studenteasca (BEST, pour les connaiseurs),
ceea ce doar a adaugat la nivelul general de stres din timpul
presesiunii. Faptul ca invatam sa ne gestionam timpul in mod
eficient aduce beneficii mari in mediul profesional.

4. inveti sa separi repede lucrurile esentiale de cele
mai putin esentiale. Pentru a face fatd multitudinii de materii
si abundentei de continut academic, am invatat s& facem
rezumate, scheme, sinteze, sa gasim cat mai repede esentialul.
Deodata ce stim principiile, ele constituie baza pentru motivatii
si decizii. Acesta este un ,mestesug” dobandit prin exercitiu, pe
care nu multi il poseda in mediul profesional.

5. Inveti sa lucrezi in echipa. Da, stiu, multi ati ridicat
spranceana cand atli citit asta. Cel mai mult am lucrat in echipa
in Delft, e adevérat. Insa echipele in care am lucrat in Romania
au ceva aparte. Au motivatia sa atinga un rezultat cat mai
bun. Recomand tuturor o experientd de voluntariat, nivelul de
angajament este mult superior atunci cand echipa lupta pentru
0 cauza sau pentru un rezultat pe care il inteleg si si-l asuma.
Mai departe, la job, iti dai seama céat de important este sa insufli
motivatie membrilor echipei tale, astfel ca efortul comun sa fie
unul eficient.

Faptul ca in cele cinci lecti” nu am pus nimic legat de
continutul programului academic, nu inseamnd ca el nu
se aplica. Este pe deplin regasit in cercetare, atat in mediul
academic, cat si in cel privat (de exemplu, in departamente de
R&D), in productie - in functie de diferitele industrii etc.

Ceea ce nu invetiinsa in acesti ani de facultate, este sa ramai
optimist si concentrat pe ce vrei sa obtii in final. De exemplu,
daca vrei sa devii un bun inginer la sfarsitul proverbialei zile,
poate nu este neapdrat o idee buna sa te angajezi la un call
center, in loc sa cauti experiente relevante pentru viitoarea ta
cariera.

Si ca sa va spun si povestea mea, am absolvit Facultatea
de Stiinte Aplicate, sectia de Matematica si Informatica Aplicata
din cadrul UPB in 2006, iar apoi am urmat un masterat in
Management of Technology la TU Delft, in Olanda. In final am
devenit consultant tehnic in UL in domeniul de plati mobile NFC,
job pe care il practic de doi ani. Mi-ar fi fost foarte greu acum opt
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ani sa&-mi ghicesc viitorul, dar acum, cdnd ma uit in trecut, imi
dau seama ca toate se potrivesc in mod firesc, ca nigte trepte
care urmeaza altora, intr-o scara bine cladita. Am incredere ca
toate se vor potrivi si pentru voi, rabdare si optimism va doresc! :)

Mult succes!
loana Bour

5.1.2. Testimonial angajator: Renault Roménia

Istoria succesului Renault in Romania a inceput in 1999
cand Renault a cumparat pachetul majoritar de actiuni al Dacia
de la statul roméan. La acea vreme, ingredientele succesului
nu erau neaparat evidente, plecandu-se de la o uzina veche,
o retea de comercializare nedezvoltata si niste masini care nu
erau moderne.

15 ani mai tarziu, Romania, cu cei 17.000 de angajati, este
a douatara a Grupului Renault in ceea ce priveste efectivele si
singura, cu exceptia Frantei, care poseda toate competentele
unui constructor auto. A face parte din acest grup, inseamna
a beneficia de o diversitate de meserii existente in industria
automobilului, de la design, conceptie, fabricatie si pana la
procesul de comercializare, inclusiv post-vanzare.

Povestea de succes a Renault Roméania este departe de
a se termina. Pentru fiecare dintre aceste activitati, Renault
Romania este interesata sa atraga talente, cu un potential
relevant si un parcurs educational, care sa corespunda
profilurilor posturilor. Principala oportunitate este aceea de
a face parte dintr-un lant auto vizibil pe harta mondiala a
constructorilor de profil in care se poate construi apoi o cariera
pe termen lung.

Cei pasionati de lumea auto, care vor sa isi scrie propriul
rand Tn aceasta poveste, indeplinesc criteriile de selectie de
mai jos, si isi doresc sa faca parte din echipa Renault Romania
pot aplica la adresa RecrutareRenaultRomania@renault.com.

Criterii de selectie:

»  studii superioare tehnice (specializari din UPB: TCM,
AR, Mecanica, Electronica, Automatica)

* 0 primd experienta (teoreticd sau practica) in
management de proiect si lucru in echipa

+ cunostinte specifice operare PC, softuri de proiectare
(Catia), simulare numerica (Matlab, Simulink, Amesim),
programare (VBA, C++), baze de date (Access, SPSS), MS
Office (Excel)

* cunostinte despre tehnica automobilului

» aptitudini de negociere si orientare catre client

* cunostinte avansate engleza/franceza

In ultimii 12 ani peste 1.250 de studenti si masteranzi au
facut primul pas in cariera prin intermediul programului nostru
de stagii Drive Your Future.

Prin organizarea anuala a programului de stagii Drive Your
Future, Renault Romania vine in intdmpinarea studentilor si
masteranzilor care vor sa se familiarizeze cu activitati specifice
industriei auto. Ei pot astfel beneficia de experienta relevanta in
domeniul ales, indrumarea specialistilor Renault Roméania pe
toata perioada stagiului, posibilitatea realizarii lucrarii de licenta,
dar si de ocazia de a participa la ateliere de insertie profesionala
(antrenament pentru cautarea unui loc de munca).

Si in 2015 Renault Romania isi deschide portile pentru
tinerele talente, acei tineri pasionati de industria auto si de
activitatea pentru care se pregatesc, apti sa invete intr-un ritm
continuu si sa lucreze in echipa, fluenti in cel putin o limba
straina de circulatie internationala. Pentru a accesa programul
de stagii, studentii trebuie sa consulte pe site-ul nostru catalogul
de stagii si sa Tsi aleaga tema, in functie de specializarea lor,
si sa ne transmita candidatura lor. Cei selectati sunt contactati
pentru a participa la un interviu. Studentiii care participa la
acest program de stagiu beneficiaza de sprijinul unui tutore,
de bursa lunara, participa la vizite de uzina si la ateliere de
orientare profesionala.

5.2. Universitatea Roméano-Americana (URA)
5.2.1. Testimoniale absolventi

 Laurentiu Croitoru, absolvent URA: Scurta
confesiune a studentului roméan, Revista Performance nr. 21/
06.2011

,In ceea ce mé priveste exista doudé tipuri de universitati:

Universitatea propriu-zisa, cu carti, caiete, seminarii si a1
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panselute si Universitatea realitétii. In timp ce cea de-a doua
iti ofera o palma lunga si te antreneaza pe lungul drum ce te
astepta in viata, prima nu face decéat sa te introduca intr-o
stare de visare urmata imediat de o senzatie de durere acuté
cénd te lovesti de inaltul zid al realitatii. ..

Semnat

Studentul roméan...

Cu 3 ani mai batrén...

Cu 10 ani mai matur...”

e Adrian Coman, student la Informatica Manageriala

i Jn spotlightul din acest numér

‘%%FOQM ANC= poti descoperi ce inseamna sa-{i

gestionezi timpul eficient, astfel incat

sa obtii performanta in tot ce iti propui.

_: Ca exemplu il dam pe Adrian Coman,

student la Informatica Manageriala,

anul Ill, redactor Performance,

5 coregraf si Microsoft Student Partner
URA.

Student proactiv, Adrian a reusit sa
devina developerul cu cele mai multe
aplicatii publicate in Windows Store-
ul din Romaénia si, in acelasi timp, séa
conducé o scoala de dans in centrul Bucurestiului. Aflandu-se
in ipostazele de instructor gi de student, colegul nostru a reusit
sda isi gestioneze timpul astfel incat sa se poata bucura atat de
cariera, céat gi de pasiune.

Consideram céa este un model de urmat si iti recomandam
sa afli mai multe despre el din paginile urmatoare.

ECHLBRUL e viaTA. 24
sPROFESIONALA

&

Q: Céteva cuvinte despre tine.

A: Sunt student la Informaticd Manageriala, anul Il si,
bineinteles, ma pregétesc de licenta. In paralel sunt Microsoft
Student Partner URA, scriu pentru Performance, si, in acelasi
timp, impreuna cu mama mea, administrez studioul de dans
"Lotus Dance” din zona Alba lulia. in functie de starea pe care
0 am o s& ma gasiti fie dezvoltand aplicatii pentru Windows 8

si Windows Phone 8, fie pur si simplu repeténd coregrafii

42 Sau miscéri in sala de dans.

Q: Cum reusesti sa imbini asa de bine doua pasiuni
atat de diferite - dansul si programarea?

Pe amandoua le-am descoperit prin clasa a lll-a cand
périntii m-au dus atét la cursuri de dans, cét si la cele de
informatica. Pot spune ca fiecare in parte ma ajuta sa o
fac pe cealaltd mai bine. Datorita informaticii am dobandit
cunostintele web necesare dezvoltérii website-ului Lotus
Dance, precum si gandirea analitica pe care o folosesc pentru
a-mi administra studioul. Dansul imi ofera relaxarea de care
are nevoie oricine, iar entuziasmul cursantilor imi da motivarea
Si energia necesarad urmatoarei zile. Cele doua pasiuni sunt,
intr-un final, complementare, dar nu conteaza atat de mult ce
faci atat timp cét lucrezi cu entuziasm si pui sufiet. In cazul
meu cred ca dacd imi lipsea “patosul” pentru informaticé si,
in speta, programare, probabil nu puteam s& administrez
corespunzéator Lotus Dance.

Q: Apropo de ”Lotus Dance”. Spune-ne mai multe
despre scoala ta de dans.

A: Eram in clasa a Xl-a cand am decis impreuna cu parintii
sé infiinfam Lotus Dance. Prima locatie a fost o mica sala
de sport a unei scoli generale. Ideea avea potential pentru
cé piata era incé tanara, numarul doritorilor era in plina
crestere si, cel mai important, nu o faceam pentru bani, ci din
placere. La scurt timp ne-am deschis inca o sala la marginea
Bucurestiului. La finalul clasei a Xll-a am creat website-ul
studioului si am inceput sé& il promovez asa cum am stiut eu
mai bine. Totul a mers perfect, astfel incéat in prezent Lotus
Dance isi desfasoara activitatea intr-o sala centrala, spatioasé
Si dotata cu aer conditionat, grup sanitar, vestiare si oglinzi.

In timpul sdptdmanii organizdm cursuri de dans pentru
copii de la ora 18:00 si pentru adulti de la ora 20:30. Oferim
lectii pentru o multitudine de stiluri de dans, de exemplu tango
argentinian, salsa, vals, cha-cha, quickstep, bachata, rumba
si samba. Vinerea organizadm “Pick Your Dance Friday”, un
eveniment conceput pentru cei care vor sa invete un stil de
dans nou. Intrarea este gratuita si toatd lumea este bine venita
atat timp cat isi anunté participarea telefonic, prin email sau pe
pagina noastra de Facebook. De exemplu, sdptamana viitoare
vom organiza “Intro in Samba & Quickstep” pentru c& au fost
stiluri de dans foarte cerute in ultima perioada. De asemenea,
orgnizam cursuri de dans pentru nunti, iar in curdnd vom avea
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si ore de Aerodance in week-end-uri de la ora 12.

Q: Deci e o pasiune de familie.

A: Un mare DA! Mama a facut dans, gimnastica si foarte
mult sport cand era copil, drept urmare dansul imi curge
prin vene de la ea. In partea opusé este tata, inginer foarte
ambitios, de la care am invatat ca totul este posibil si ca orice
problemé are cel putin o solutie.

Suntem, oarecum, o familie atipicd, iar eu i-am mostenit pe
amandoi in egald masura si impreuna am reusit s& punem pe
picioare acest business. In principiu, punctul nostru forte este
ca ne completam foarte bine unul pe celédlalt. Cu siguranté
acest drum ar fi fost mult mai greu de parcurs daca nu ne
aveam unul pe altul. Le multumesc si le sunt recunoscéator
amandorura, deoarece fara sprijinul si libertatea de a-mi face
propriile alegere nu as fi ajuns cine sunt astazi.

In ceea ce priveste Lotus Dance, mama este instructor ca
si mine. Ea predéa copiilor, eu adultilor si impreuna sustinem
cursurile pentru nunti. Mama se ocupd, de asemenea, de
finantele studioului si de organizarea spectacolelor, iar eu de
promovarea online si offine, precum $i de analiza tendintelor
pietei.

Q: Ce ne poti spune despre pasiunea ta pentru tehnica?

A: La un moment dat, eram gata s& renunt, dar prietena
mea mi-a dat impulsul de care aveam nevoie ca sa continui.
Ii multumesc din suflet pentru acest lucru, deoarece am ajuns
sa fiu Microsoft Student Partner URA ceea ce insemna acces
la anumite resurse si cursuri extra-curriculare. Tot in acest
context am ajuns s& predau unui grup de studenti de la IM
tehnologiile Microsoft (C#, XAML). Fiecare dintre acestia are in
prezent cel putin o aplicatie publicata in Windows Store, iar in
ceea ce ma priveste, dacad nu méa insel, am ajuns dezvoltatorul
cu cele mai multe aplicatii publicate in Store-ul din Romania,
aproximativ 80.

Cat de curand voi lansa o platforma pentru Performance
(sper ca nu am stricat surpriza!), astfel incét cititorii sa o poatéa
lua cu ei pe tableta sau smartphone si sé o citeascé oricand si
de oriunde. Un alt proiect se refera la promovarea Romaniei
in care ma implic impreund cu alti studentii URA. In acelasi
timp lucrez la imbunétéatirea aplicatiei pe care am creat-o
pentru Lotus Dance, aceasta fiind si tema proiectului meu de
licenta - o aplicatie pentru administrarea unui studio de dans

disponibiléd pentru o gama variatd de dispozitive mobile si
sisteme de operare.

Q: Stai foarte bine la capitolul managementul timpului.
Cum reusgesti printre atatea activitati profesionale sa-ti
faci timp liber?

A: Dupa cum spuneam, dansul si informatica / programarea
fac parte din viata mea inca din clasa a lll-a. De atunci si
pana acum am avut suficient timp pentru a-mi crea disciplina
necesara care sa-mi permita sa jonglez foarte bine cu timpul
de care dispun. Personal, nu vad o diferenta reala intre mine
si o altd persoana care petrece 8-9 ore pe zi la birou. Si eu
dedic cam ftot atat timp muncii, doar ca il distribui altfel intre
facultate (inclusiv activitatea de la Microsoft), sala si lucru de
acasa. Desigur, sunt si zilele in care activitatea de la Lotus
Dance ma poate tine in priza céte 14 ore legate, insa acest
lucru se intampla de obicei in perioada nuntilor atunci cand
avem foarte multi cursanti si cererea este foarte mare.

Q: Care sunt planurile tale de viitor?

Orele sustinute la sala sunt o adevéarata placere si nu as
renunta niciodaté la ele, cu toate ca in unele perioade ale anului
administrarea sélii este destul de dificila chiar si cu mama
alaturi, task-urile devin din ce in ce mai greu de indeplinit.

Céat despre programare, daca se va ivi o oferta foarte buna
cu siguranta o voi accepta, dar méa voi ocupa pe cat de mult
posibil si de Lotus Dance. Pentru moment lucrez ca freelancer
pe baza de proiecte pentru diverse persoane si companii
Si m& axez pe asimilarea de cunostinte. Eu ma consider in
continuare incepator in acest domeniu, dar, pana la urma,
daca faci ceva cu pasiune e imposibil s& nu ajungi departe.

Q: In incheiere, ce ai vrea si le transmiti colegilor
tai din URA cu privire la dezvoltarea lor personala si
profesionala?

Cel maiimportant lucru este séa faci ceea ce iti place! Studiile
conteaza, insé& eu nu am invéatat s& dezvolt aplicatii doar prin
cunostintele dobéndite in timpul cursurilor universitare. Cu
siguranta, acestea au fost foarte importante si stau la baza a
tot ceea ce stiu, dar dacé vrei sa reusesti trebuie sa studiezi
si independent!

La noi in Universitate sunt foarte multe posibilitati si
profesori care doresc sa te ajute sa te dezvolti. Pentru

cei de la Informaticad Manageriala exista atat programul 43
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Microsoft Student Partners unde deprinzi tehnologiile
Microsoft (.Net, Sharepoint, Active Directory), cat si Clubul
Studentilor Informaticieni (CSI-URA) in care inveti dezvoltare
web, baze de date si Java. De asemenea, exista Centrul de
Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) care iti ofera acces
la numeroase traininguri si workshopuri, Departamentul de
Limbi Straine care organizeaza cursuri pentru limbile engleza,
italiand, germana, franceza si spaniold, s.a. Daca vrei sa te
implici si s& te dezvolti URA iti oferd aceasta posibilitate prin
departamentele, centrele si birourile cu activitati dedicate
exclusiv dezvoltarii studentilor.

In final, cauta-ti un job la care sé& te simti bine. Nu te ldsa
de la primul esec, dar in acelasi timp fii realist si cand iei o
decizie, fii sigur ca o iei mereu la rece.”

Adrian Coman este student la Informatica Manageriala,
anul lll, redactor Performance, coregraf si Microsoft Student
Partner URA. Articolul Inovatii Microsoft in ritm de dans, n
Revista Performance nr. 31/ 02.2014 (http://performance.rau.
ro/?page_id=1399)

5.2.2. Testimonial angajatori: Microsoft Corporation

The Romanian-American University together with its
traditional partner, Microsoft Corporation, opened on the
30th of January 2008 the first Microsoft Innovation Center for
business applications in Romania. The innovative applications
center was designed to increase the students’ competences in
the field of business applications. Within the center, students
could work alongside IT&C experts, to initiate new applications,
to test programs on various architectures.

Worldwide, in January 2008 when there were 110 such
centers, which operated in 60 countries, Romania had
joined this elite network. On that occasion, the Cooperation
Agreement between the Romanian-American University and
Microsoft on the foundation of the first Microsoft Innovation
Center in Romania was officially signed, a center that aimed to
produce an increase the students’ business application skills
and work more closely with business related to the IT field.

Zoltan Somodi, the State Secretary for Informational

Technology (at that time) said in the opening ceremony

44 that: “The university climate is interested in linking

the academic capabilities and the practical, professional
capabilities in order to be successful on the labor market. The
Ministry of Communications hails the partnerships between
the academic environment and the private one, and, in thus
way, the future employers are directly getting involved in the
students’ practice activity. This will help young graduates to
swiftly adjust to the existing requirements at European level.”
(http://performance.rau.ro/?page_id=252)

5.3. Universitatea ,,7 Decembrie 1918” din Alba lulia
5.3.1. Testimonial absolventa

Numele meu este Denisa Adriana Cotirlea si sunt, in
prezent, doctoranda in cadrul Universitétii “Babes-Bolyai” din
Cluj Napoca, domeniul Marketing. Am absolvit Universitatea
“1 Decembrie 1918” din Alba lulia, unde am avut parte — atat
pe parcursul studiilor de licenta, cat si de master - de sprijinul
Si sustinerea unor oameni deosebiti, fard de care nu as fi
cunoscut orizonturile larg deschise de implicarea in proiecte
si activitati extracurriculare.

Am constatat, de-a lungul timpului, ca perceptia asupra
carierei diferd de la persoana la persoanda; in ceea ce ma
priveste, cariera e un concept-umbrela, care nu se rezuma
strict la experientele de muncéa avute si pozitiile ocupate la un
moment dat, ci cuprinde mult mai mult decat atat. Ma refer aici
la interactiunile avute cu persoanele din jur, la experientele
de lucru - care au contribuit la transformarea si dezvoltarea
noastra -, la toate interconexiunile activitatilor desfasurate
cu scopul de a obtine... 3S: satisfactie, succes si siguranta.
Satisfactie sufleteasca - intrucét actiunile, lipsite de pasiunea
celor ce le exercitd, de multumirea, imp&carea si linistea
datorate modului in care fiecare si-a atins telul, sunt nimic;
succes — pentru ca acesta vizeaza un amestec de trdiri, porniri
si actiuni potrivit “dozate” pentru a atinge echilibrul mintal, fizic
si spiritual, ce-fi asigura o stare de bine si fericire. Siguranta
— intrucét rezultatele activitatilor desfasurate, care te dezvolta
personal si profesional prin invétare, care-ti “modeleazad”
comportamentul si “ajusteaza” atitudinile, trebuie sa-fi ofere
siguranta gi stdpanire de sine, autocontrol, incredere in
propriile forte si in resursele interioare, in capacitatea pe care
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o detii si in potentialul — poate - incé insuficient exploatat.

In ceea ce méa priveste, parcursul tinerilor in carierd
poate fi puternic influentat de activitatile desfésurate inca
de pe béncile liceului. Implicarea in actiuni de voluntariat,
participarea in diferite proiecte nationale sau internationale,
dorinta vadita de a descoperi mai mult, pasiunea nutrita pentru
0 anumita materie, participarea la olimpiade — toate acestea
se pot transforma in primii pasi ai unei cariere de succes.

Pe parcursul studiilor universitare, intrucat mi-am dorit,
initial, s& imiimbogétesc CV-ul pentru aimpresiona un eventual
angajator, am decis s& ma implic in activitatile care ar fi putut
aduce plus-valoare dezvoltarii mele. Astfel, am descoperit
sesiunile de comunicari, conferintele si simpozioanele
nationale — iar, mai apoi, internationale -, la care am intalnit
tineri minunati, cu pasiuni comune, care impartaseau setea de
cunoastere, dorinta de afirmare si plécerea de a interactiona.
Am patrticipat la mai mult de 20 de astfel de manifestari
stiintifice, in mai mult de 50% din cazuri intorcandu-mé& acaséa
cu céte un premiu. Implicarea in astfel de activitati mi-a adus
incredere in propriile forte, mi-a imbunatéatit gandirea critica si
spiritul obiectiv, abilitédtile de comunicare, de inter-relationare
si redactare si tehnoredactare gi, in acelasi timp, am céastigat
cunostinte variate si prieteni minunati, cu care inca péastrez
legatura. Concursurile nationale si internationale la care
am participat (desfdsurate pe echipe), scolile de vara si
proiectele in care am fost implicata mi-au largit orizonturile,
m-au ajutat sa imi formez o viziune asupra a ceea ce-mi
doresc sa devin.

In perioada stagiilor de practicd efectuate de-a lungul
studiilor universitare, am realizat ca acestea pun bazele unui
sistem eficient de corelare a calificarilor si competentelor
noastre cu cerintele specifice de pe piata muncii. Un stagiu
de practica relevant — asa cum il percep personal - reprezinta
Imbinarea mai multor factori care sa duca, infinal, la dobandirea
unor abilitati si competente nu numai de specialitate, ci gi
sociale — precum leadership-ul, considerat element-cheie in
dezvoltarea oricarei persoane sau organizatii.

Punerea noastra in contact cu mediul economic si de afaceri
nu face altceva decét sa ne testeze posibilitatile personale de
adaptare, sa ne incurajeze sé facem fata unei noi provocari;
ne ofera posibilitatea completarii cunostintelor teoretice cu

deprinderi practice specifice domeniului in care studiem si
suntem, astfel, ajutati sa intelegem mai bine asteptarile si
cerintele mediului de afaceri si modul in care putem utiliza
experienta academica in practica.

Activitatile de voluntariat in care m-am implicat de-a
lungul timpului, efectuate atét in cadrul universitatii, cat si in
diferite ONG-uri din judef, m-au ajutat sa inteleg de ce — si
cum - “[...] cdnd dai, la inceput dai din ceea ce ai, apoi, la
un moment dat, dat din ceea ce esti” (Pr. Arsenie Boca). Am
descoperit educatia nonformalé& si impactul pe care aceasta il
poate avea asupra tinerilor, astfel c& am scris si implementat,
panaé in prezent, trei proiecte destinate dezvoltéarii si evolutiei
tinerilor. Aldturi de membrii echipelor de implementare, mi-am
dezvoltat abilitdtile de management de proiect, management
financiar, comunicare, PR si altele.

Consider ca experienta dobanditd de-a lungul timpului
datorita activitatilor voluntare desfésurate inspre dezvoltarea
mea si a celorlalfi a atarnat in balantd in momentul in care
am trecut de interviurile primului job. Sunt absolut sigura cé
implicarea in actiuni de voluntariat este de mare folos tinerilor
si faciliteaza, intr-o oarecare mésurd, trecerea de la scoalé la
piata muncii.

Integrarea mea in cdmpul muncii nu a avut un traseu
anevoios — ci, din contrd, am obtinut un job ca specialist in
marketing la o companie de renume international dup&a doar
doué intalniri cu reprezentantii acesteia. Pe parcursul activitatii
desfasurate in cadrul companiei, consider ca abilitatile si
competentele dobandite in cadrul stagiilor de practica si
actiunilor de voluntariat in care m-am implicat mi-au fost de
mare folos, contribuind semnificativ la indeplinirea sarcinilor
primite in timp util.

Cu toate acestea, dupa 7 luni, am decis sa continui seria
proiectelor dedicate tinerilor. A luat astfel fiintd Asociatia
C.R.E.D.E. — Centrul de Resurse pentru Educatie, Dezvoltare
si Excelenta, in cadrul careia incurajgdm constant - si apreciem,
totodata - autenticitatea celor cu care interactionam, pasiunea
demonstrata, ochii ce-oglindesc un suflet cald, originalitatea
si simplitatea omului; iubim zdmbetele sincere si soarele din
privirea tanarului care-si doreste sa cunoasca, sa acumuleze,
sd creasca - si incercam sa facilitam un cadru alternativ

de dezvoltare, in care toate cele enumerate mai sus sé fie 45
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vizibile pentru toti cei implicati in procesul invétarii nonformale.
Practic, prin actiunile intreprinse, vizam imbunétéatirea calitatii
vietii copiilor, tinerilor si adultilor, prin sustinerea permanenta a
dezvoltarii personale si profesionale a acestora, respectiv prin
sustinerea dezvoltarii durabile a comunitatii.

Tin sé& multumesc, pe aceasta cale, tuturor celor care au
crezut in mine, m-au Sprijinit $i m-au incurajat de-a lungul
timpului. Constientizez acum ca trebuie doar s& dam dovada
de seriozitate, orientare cdatre invétare si perfectionare,
deschidere si spirit competitiv, iar rezultatele nu vor inceta sa
apara!

5.3.2. Testimonial angajator: AMBIENT S.A. ALBA
IULIA

Despre Ambient

Istoria Ambient a inceput pe 3 februarie 1993, la initiativa
lui loan Ciolan, sibianul care si-a propus sa lanseze pe piata
o companie cu 100% capital romanesc si care sa devina
principalul aliat al constructorilor si familiilor care doreau sa
construiasca sau sa isi renoveze locuinta. A fost reteaua de
bricolaj autohtona care a lansat primul DIY din Romania Tn
aprilie 2002, urmand ca business-ul sa se dezvolte catre
zona de vanzare asistata si consiliere a clientilor pe proiectele
pe care le desfisoara prin Programul AMBIENT TOTAL. In
prezent, Ambient dispune de o echipa de peste 2.000 angajati
si o retea de 15 centre comerciale si 16 depozite si platforme
logistice.

Opinia angajatorului

Obiectivul politicilor de resurse umane Ambient este
de a atrage, integra, dezvolta si motiva fiecare angajat al
companiei conform valorilor Ambient. ,Dorim sa cream si sa
mentinem un spirit puternic de echipa, dar si un standard inalt
de performanta astfel incat angajatii companiei sa fie mandri
de apartenenta lor la echipa Ambient. Valorile companiei
sunt si valorile angajatilor Ambient: ambitie, perseverenta,
incredere, respect, credinta, modestie”, explicd Ovidiu
Seulean, manager Centru Comercial Ambient Alba-lulia.

in decursul existentei Companiei Ambient SA, am colaborat

cu universitati din intreaga tara, oferind stagii de practica

46 studentilor si viitorilor absolventi. Perioada dedicata

practicii, Tn general, ofera un dublu avantaj: pe de o parte,
institutile de Tnvatamant, coordonatorii de practica si insusi
studentii inteleg mai bine asteptarile si cerintele mediului
de afaceri si modul in care pot utiliza experienta academica
in practica, iar pe de altd parte, angajatorii pot influenta
pregatirea studentilor si viitorilor angajati prin experienta de
munca oferita pe parcursul stagiilor.

Este binecunoscut faptul ca - de foarte multe ori - exista
discrepante majore intre cunostintele si aptitudinile acumulate
de catre absolventiji universitatilor si cerintele solicitate de catre
companii. Un stagiu de practica vine in intAmpinarea nevoilor
angajatorilor si studentilor, oferind celor din urma posibilitatea
de a interactiona cu profesionisti in domeniu, de a lucra in
cadrul unei echipe competitive si de a cunoaste dinamica reala
a mediului organizational. Mai mult, acestia au oportunitatea
de a se afirma si de a obtine toate instrumentele necesare
pentru a face fata provocarilor dupa momentul absolvirii.

Integrarea studentilor pentru perioade determinate in cadrul
companiei noastre reprezinta, de cele mai multe ori, punctul
de plecare pentru absolventul care decide sa aplice pentru un
loc de munca. Ca si companie, oferim studentului posibilitatea
completarii cunostintelor teoretice cu deprinderi practice
specifice domeniului in care studiaza si, totodata, posibilitatea
de a-si pregati Lucrarea de Licenta sau Disertatie, dupa caz,
prin rezolvarea unei teme din cadrul companiei.

Péana in prezent, am avut parte de studenti bine pregaititi,
care au dovedit ambitie si seriozitate si care si-au adus aportul
la succesele inregistrate de echipele noastre. Trebuie luat in
calcul, totodata, faptul ca statisticile arata ca multe companii
fac oferte de munca in primul rand acelora care, in perioada
studentiei, au fost interni/ practicanti in organizatiile respective.
Nici Ambient S.A. nu se dezice de la ,requld”, in prezent
compania avand drept salariati studenti care, odinioara, au
trecut pragul drept stagiari. Consideram, asadar, ca raporturile
de colaborare cu universitatile sunt benefice ambelor parti, toti
cei implicati in acest proces avand de castigat.

(Ovidiu Seulean, Manager Centru Comercial Ambient,
Alba lulia)
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5.4. Universitatea din Craiova
5.4.1. Testimonial absolventa

Roxana S., Facultatea de Litere - Comunicare si Relatii
Publice

Pentru mine, terminarea liceului a insemnat trecerea de la
cea mai frumoasé perioadéd a adolescentei la o noua etapé a
vietii mele, unde am inceput sa fiu stédpana pe propriile decizii
si s& imi asum in totalitate consecintele faptelor mele.

Primul pas spre maturitate a inceput odata cu alegerea
facultétii pe care doream s& o urmez. Nu a fost o alegere
usoara, deoarece am fost foarte indecisé in ceea ce priveste
domeniul in care doresc sa ma specializez, iar paleta larga de
specializari pe care o cuprinde Universitatea din Craiova nu
mi-a ugurat deloc alegerea...

In momentul in care m-am hotéaréat ce facultate sd urmez,
primordial a contat sa cuprinda domenii care ma pasionau,
cum este cazul comunicarii, studii ce tin de cultura, sociologie
si new-media. “Comunicare si Relati Publice” este o
specializare relativ noud, cu deschidere largéa pe piata muncii,
iar datoritd materiilor care s-au imbinat armonios cu stagiile
de practica oferite de catre facultate, m-au ajutat sa acumulez
acea ,experientd” cerutd de angajatori. In mod cert cei trei
ani de facultate nu au insemnat doar acumulare brutd de
informatii, ci si dezvoltare personald. Am ales s& ma implic
inca din primul an de facultate in activitati de voluntariat, ceea
ce m-a ajutat foarte mult s& ma dezvolt, sa fiu mai deschisa,
sé lucrez in echipd, sa invat sa imi spun pérerea, sa accept
parerile altora, chiar daca sunt foarte diferite de ale mele.

Am activat in cadrul Asociatiei Studentilor Facultétii de
Litere, unde alaturi de colegii din asociafie am organizat
numeroase proiecte destinate studentilor cu caracter: social,
cultural, educational, iar prin functia dobénditd am apdrat
interesele colegilor mei studenti, atét la nivel de facultate, cat
si la nivel de universitate. Am sprijinit initiativele studentilor
si am incurajat promovarea talentelor, oferind platforma
necesara dezvoltarii prin punerea la dispozitie a diferitelor cai
de promovare, anunténdu-i de concursuri, proiecte, sau baluri
studentesti.

Am profitat la maxim de toate oportunitétile ivite in interiorul

asociatiei si am participat la toate training-urile oferite gratuit
de Universitate prin intermediul Centrului de Consiliere si
Orientare Profesionald. Toate aceste activitati extracurriculare
nu au facut decét sa intregeasca un tablou complet al imaginii
vointei mele de a avea toate calitdtile necesare pentru o
viitoare cariera de succes.

Vorbesc in calitate de student voluntar, proaspat absolventa
a Facultétii de Litere, specializarea Comunicare si Relatii
Publice si recent angajata unei firme private. La linia de finish a
celor 3 ani de facultate nu pot decét s& fiu mandréa de reusitele
mele gi sa imi iau un avant si mai puternic pentru a trece peste
obstacolele ce vor apédrea de acum inainte.

Studiile mele nu se vor opri aici, dorindu-mi foarte mult
sé urmez si masterul in cadrul aceleiasi facultati. Privesc cu
incredere spre viitor, si asta doar pentru ca am invéatat lectii
pretiose din experienta anilor de voluntariat, de la corpul
didactic si de la persoanele intelepte care m-au inconjurat
mereu si carora le-am cerut mai mereu sfaturi. Mi-ar placea
ca din experienta mea de viata, sa aiba ce invata cei mai mici
care abia acum ies de pe bancile liceelor. Facultatea inseamna
0 noud etapa pentru ei, de care trebuie sa profite pentru ca in
final s& se bucure de roadele muncii lor.

Cea mai placutd modalitate de a face fata cu brio acestei
provocdri este s& imbine utilul cu placutul, invatatul cu
activitatile specifice varstei. Mai mult ca sigur anii de facultate
vor fi regretati de cétre toti studentii, deoarece reprezinta o
comoara in cufarul amintirilor dragi incarcate cu emotie.

5.4.2. Testimonial angajator: RELOC S.A.

In contextul generat de ritmul accelerat provocat de
schimbarile din jurul nostru, suntem deschisi la noi experiente
si la ideile venite de la colaboratorii nostri, suntem interesati
pentru identificarea si dezvoltarea valorilor si investim timp si
efort pentru sustinerea unui mediu organizational de invatare
si dezvoltare continua care concura nemijlocit la atingerea
acestor tinte ambitioase.

Strategia de dezvoltare organizationala permite dezvoltarea
continua de noi competente pentru locurile de munca, prin
desfasurarea unei selectii adecvate a persoanelor, in

functie de nevoile aparute in urma efectuarii analizei 47
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muncii a principalelor caracteristici ale activitatii si a abilitatilor
personale. Intreaga activitate se desfasoara intr-o echipa
unde responsabilitatea unei persoane in asigurarea calitatii i
trasabilitatii proiectelor inseamna totodata si responsabilitatea
intregii echipe.

Resimtim nevoia identificarii unor “parteneri” de dezvoltare
si schimbare, in vederea sustinerii obiectivelor strategice.
Cu impact direct asupra recrutarii si selectiei de personal si
asupra parcursului individual, firma noastra este preocupata
de instruirea, dezvoltarea competentelor adecvate prin
atragerea, identificarea, selectia si dezvoltarea talentelor /
persoanelor tinere cu potential inalt de dezvoltare, facilitand
accesul la mijloacele de retentie ale acestora in societate.

Compania este in permanenta colaborare cu Universitatea
din Craiova, participdnd activ la proiectele in care este
implicata, este constant preocupata de asigurarea, mentinerea
si imbunatatirea continud a performantelor sistemului de
invatare, incluzand invatarea ne-formala si informala la locul
de munca si oferirea constantd a sprijinului pentru studenti
si masteranzi, in vederea formarii profesionale a acestora si
oferirii unui punct de inceput in cariera, facilitand astfel accesul
pe piata muncii si integrarea generatiilor viitoare.

Societatea contribuie la dezvoltarea comunitatii, organizand
stagii de practica, lucrari de laborator, vizite oficiale la nivel
de fabrica pentru elevi, studenti si masteranzi, totul conform
curriculei de invatamant si proiectelor desfasurate la nivel liceal
si universitar. Scopul stagiilor practice este de a oferi tinerilor
cu rezultate exceptionale, in baza unei selectii, posibilitatea
angaijarii pe viitor in cadrul companiei.

Oferim sprijin tehnic Tn vederea alegerii temei de proiect
pentru studentii interesati in redactarea lucrarilor de diploma
si pentru masteranzii in anii terminali de studiu interesati
in redactarea lucrarilor de licenta si de disertatie, demers
totodata cu finalitate practica, prin posibila implementare
in cadrul companiei a temelor prestabilite, reusind astfel ca
succesul sa fie garantat ambelor parti colaboratoare.

Compania doreste implicarea activa a celor interesati sa
isi dezvolte aptitudinile si sa realizeze o cariera in domeniul
nostru de activitate. Avand oportunitatea de a pune in practica

cunostintele teoretice dobandite, precum si familiarizarea
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facultatile colaboratoare si care au desfasurat stagiul de
pregatire practica in incinta societatii noastre vor beneficia de
burse de studiu.

In baza intocmirii rapoartelor generale de stagii de practica
si burse de studiu pentru invatamantul universitar, realizate in
urma discutiior purtate intre membrii celor doua parti implicate,
mediul academic — societate, a cerintelor generale formulate
in baza specializarilor expuse de catre membrii companiei,
s-au emis initiativele de colaborare prin elaborarea acordurilor
incheiate intre cele doua pérti partenere. In baza Conventiei
Cadru de Colaborare si Cercetare intre Universitatea din
Craiova si compania noastra privind efectuarea stagiului de
practica in cadrul programelor de studii universitare de Licenta
si Masterat. Astfel se urmareste identificarea si atragerea
celor mai buni absolventi atat din cadrul invatamantului liceal,
cat si universitar, iar angajatii companiei au oportunitatea de
a participa in mod activ la adaptarea curriculei de invatamant
la nevoile pietei fortei de munca ceruta de agentul economic.

5.5. Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara (USAMV)

5.5.1. Testimonial absolventa

Oana Venat, studenta anul lll, Horticultura

Am terminat prima facultate in anii ‘90; am lucrat in presa,
televiziune si advertising, construind, cu fiecare job avut,
societatea de astazi. Si nu spun ca sunt mandra de ceea ce
am facut! Pe méasura ce acumulam informatie, constientizam
Si derapajul urias in care societatea intra: nu poti sa pretinzi
nimic de la constiinta, daca nu ai educatia corecta si nici nimic
de la trup, daca nu ai alimentatia corecta. Astfel, am decis sé
imi modific viziunea asupra vietii mele de pénéa atunci, s& invéat
sa imi cultiv corect hrana, sa ii hranesc pe cei din jurul meu,
s& ma intorc la lucrul fundamental bun pe care fiinfa umanéa
trebuie s& il faca: sa respecte pdmantul, natura si roadele pe
care acesta i le da drept rasplata a muncii.

Am decis sd urmez ca a doua specializare Facultatea
de Horticultura, sperand s& invat din tainele meseriei de
horticultor, sé fur aceasta meserie de la cei cu experienta din
Jurul meu si s& imi formez mecanismele necesare de studiu si
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cautare pentru a putea fi un bun inginer horticol. Si am reusit
exact ceea ce mi-am propus si consider c& drumul studiului nu
se incheie aici! Pot spune acum céa studiul stiintelor horticole,
de la stiinta solului, la stiintele agrochimice, de la fiziologia
plantelor la fitopatologie, de la agrometeorologie la biochimie,
sunt un carusel plin de cunoastere, culoare si provocari, al
cérui sens greu il descoperi in primii doi ani de scoala. Dar si
cand se releva, undeva pe la mijlocul studiilor, in anul 3, cand
piesele pornesc sa se lege, cand incepi sé intelegi si s& asumi
cu propria ta cunoastere profundé disciplinele de specialitate,
rolul unei plantari de toamna, riscul unei fertilizari nesabuite,
banala intretinere la castraveti sau solul prea acid la tomate,
ei bine, incepi séa te bucuri timid ca anii nu au trecut in van
peste tine si ca cea mai veche meserie de pe pamént — aceea
de horticultor — cultivator - a ajuns sa isi deschida tainele si
pentru tine.

lar eu, alegand horticultura, am inteles ce inseamna hrana
omului, mai departe de tabele statistice si grafice care araté
diagrama foametei in Africa. Acum stiu cat de grea este
aceasta meserie, cét de important este sé fie facuta stiintific,
cat de periculoasa este hrana produsa de cineva care nu
cunoaste acesta meserie si nu are congtiinta si cat de mult
se bazeaz& medicina si viata modernd pe munca noastra,
a horticultorilor: suntem avantgarda sanatatii omului. lar
adevarul acesta ar trebui sa fie repus in drepturile sale depline,
respectand dascalul, profesia de inginer horticol, munca, omul
si pdmantul, asa cum inaintagi ai nostri, pe care ii citdm in
sesiuni stiintifice si incercam sé& le aducem la lumina operele,
au facut-o secole in urma.

5.5.2. Testimonial angajator: A&A Medical Vet

In contextul dinamicii domeniului veterinar, competitivitatea
angajatorului este de multe ori limitata de persoanele angajate
si valoarea adusa de acestea in clinica.

Companiile de azi vor sa angajeze, sa educe, sa pastreze
si sa promoveze indivizii care au atitudine pozitiva si sunt
dispusi sa invete, setand impreuna un plan de cariera.

Dupa acest principiu ne-am ghidat si noi, A&A Medical
Vet, in decursul celor 15 ani. Avand 2 clinici si 20 de angajati
permanent, noi am investit constant in factorul uman prin

sustinerea acestora de a participa la work-shopuri, seminarii,
congrese nationale si internationale, cat si prin crearea unui
mediu propice de lucru in cabinet, punandu-le la dispozitie
aparatura moderna pentru diagnosticare. Medicii de la noi
sunt bine pregatiti si au capacitatea de a transmite secretele
meseriei tinerilor absolventi sau studenti, atat de necesare in
munca de zi cu zi.

Prin colaborarea cu USAMV, A&A Medical Vet doreste sa
fie pentru studentii pacticanti, o punte intre mediul academic
si piata muncii. Dorim, ca impreuna, sa contribuim la formarea
unei generatji noi de profesionisti in cariera, asigurandu-ne
ca acestia dobandesc prin timpul petrecut in clinicile noastre
abilitatile care sa aduca acea valoare mentionata mai sus prin:
responsabilizarea studentilor, aplicarea cunostiitelor invatate
in facultate, dobandirea unei experiente minime atat de ceruta
de diversi angajatori, dezvoltarea abilitatilor de comunicare si
lucrul Tn echipa.

Consideram ca cei care vor sa dobandeasca statutul de
“medic bun” trebuie sa fie dedicati profesiei pe care au ales-o
si rabdatori, deoarece numai prin daruire si foarte multa munca
isi pot construi o cariera de succes.

Echipa A&A Medical Vet.
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CAPITOLUL VI

_ TRATAMENT NEDISCRIMINATORIU SI ACCES EGAL
IN EDUCATIE SI PE PIATA MUNCII

6.1. Concept si abordari

Pentru societatea contemporana, egalitatea de gen
reprezinta atat o tema fundamentala a drepturilor omului,
cat si un motor puternic de dezvoltare economica si sociala.

Daca principiile fundamentale ale dreptului omului sunt
clare, nedisputabile si consacrate prin adoptarea Cartei
Universale a Drepturilor Omului, factorii economici si sociali
ai acestei ecuatii au fost reliefati de studii mai recente.

Importanta strategica a temei este ilustrata si prin numarul
de masuri legislative adoptate la nivel european, intre 1979
si 2010. Egalitatea de gen a fost o preocupare constanta,
mereu actualizata, imbunatatitd si extinsa, pentru a tine
pasul cu stadiul de dezvoltare al societatii.

De-a lungul acestor trei decenii, continentul european
a cunoscut transformari radicale: o comunitate economica
cu 9 membri a devenit Uniunea Europeana cu 28 de state
membre. Dar poate mai importante decat dimensiunile
geografice si demografice ale acestei evolutii, sunt
dimensiunile economice si sociale. In fapt, ceea ce ainceput
in 1951 cu o deschidere a pietei carbunelui si otelului intre
sase tari europene, a devenit astazi un spatiu de miscare
liber pentru persoane, bunuri si servicii.

Evolutia economica — mai ales in contextul tehnologic si
stiintific actual - este imposibil de imaginat intr-o societate
care discrimineaza si/sau marginalizeaza jumatate din
populatia activa, in care competitivitatea este blocata, iar o
economie blocata genereaza tensiuni sociale.

Din aceasta perspectiva, fiecare dintre aceste masuri
la nivel european reprezinta un pas catre normalitate si
coeziune sociala, o consolidare a societatii moderne,
fundamentand si garantand societatea de méaine a Uniunii.
Probabil ca cea mai concisa si elocventa explicatie a
acestor mecanisme sociale se regaseste in punctul 2.1 din

Raportul CE "Egalitatea intre barbati si femei 2009”
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Dimensiunea problematicii in Roménia

Odata cu Revolutia din decembrie 1989 care a inlaturat
socialismul, au aparut principiile democratice si s-a readus
in contextul actual problematica drepturilor omului si a
egalitatii de sanse. incepand cu sfarsitul anilor 90, subiectul
egalitatii de gen, cu suportul sau civic, academic, legislativ
si institutional, se impune ca tema de analiza in dezbaterile
teoretice si politice din Romania. Astazi, Romania
beneficiaza de politicile europene ca linii directoare la nivel
national si implica tot mai mult societatea civila in proiecte
de combatere a discriminarii si accesului egal.

Cadrul legislativ

In Romania, legislatia nationald a fost armonizata cu
cadrul legislativ european prin legea 202/2002, republicata.
Unul din meritele principale ale acestei legi este ca introduce
si defineste clar terminologia utilizata in materie:

* egalitatea de sanse gi de tratament intre femei
si barbati - luarea in considerare a capacitatilor, nevoilor
si aspiratiilor diferite ale persoanelor de sex masculin si,
respectiv, feminin si tratamentul egal al acestora;

* discriminarea directa - situatia in care o persoana
este tratatda mai putin favorabil, pe criterii de sex, decéat
este, a fost sau ar fi tratata altd persoana intr-o situatie
comparabila;

+ discriminareaindirecta- situatiain care o dispozitie,
un criteriu sau o practica, aparent neutra, ar dezavantaja in
special persoanele de un anumit sex in raport cu persoanele
de alt sex, cu exceptia cazului in care aceasta dispozitie,
acest criteriu sau aceasta practica este justificata obiectiv
de un scop legitim, iar mijloacele de atingere a acestui scop
sunt corespunzatoare $i necesare;

* hartuirea - situatia in care se manifestda un
comportament nedorit, legat de sexul persoanei, avand ca
obiect sau ca efect lezarea demnitatii persoanei in cauza si
crearea unui mediu de intimidare, ostil, degradant, umilitor
sau jignitor;

*  hartuirea sexuala - situatia in care se manifesta un
comportament nedorit cu conotatie sexuald, exprimat fizic,
verbal sau nonverbal, avand ca obiect sau ca efect lezarea
demnitatii unei persoane i, in special, crearea unui mediu
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de intimidare, ostil, degradant, umilitor sau jignitor;

* actiuni pozitive - acele actiuni speciale care sunt
intreprinse temporar pentru a accelera realizarea in fapt
a egalitatii de sanse intre femei si barbati si care nu sunt
considerate actiuni de discriminare;

* munca de valoare egala - activitatea remunerata
care, in urma compararii, pe baza acelorasi indicatori si
a acelorasi unitati de masura, cu o alta activitate, reflecta
folosirea unor cunostinte si deprinderi profesionale similare
sau egale si depunerea unei cantitati egale ori similare de
efort intelectual si/sau fizic;

* discriminarea bazata pe criteriul de sex -
discriminarea directa si discriminarea indirecta, hartuirea si
hartuirea sexuala a unei persoane de catre o alta persoana
lalocul de munca sau in altloc in care aceasta isi desfasoara
activitatea;

» discriminarea multipla - orice fapta de discriminare
bazata pe doua sau mai multe criterii de discriminare.

Legea 202 defineste institutiile statului cu responsabilitai
inimplementarea cadrului legislativ, precum si mecanismele
pentru implementarea prevederilor legale. Acestea sunt:

+ Agentia Nationala pentru Egalitatea de Sanse
intre Femei si Barbati (ANES) - astazi Directia Generala
pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati -
organ de specialitate al administratiei publice centrale, in
subordinea Ministerului Muncii, Familiei, Protectiei Sociale
si Persoanelor Varstnice. Aceasta promoveaza principiul
egalitatii de sanse si de tratament intre barbati si femei si
asigura integrarea activa a perspectivei de gen in toate
politicile si programele nationale;

*+ Comisia nationala in domeniul egalitatii de
sanse intre femei si barbati (CONES) a carei activitate
este coordonata de presedintele Agentiei care este si
presedintele CONES. Aceasta a preluat si atributiile
Comisiei consultative interministeriale in domeniul egalitatii
de sanse intre femei si barbati (CODES);

* Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de
Munca - asigura respectarea principiului egalitatii de sanse
si de tratament intre femei gi barbati in domeniul aplicarii
masurilor pentru stimularea ocuparii fortei de munca,

precum si in domeniul protectiei sociale a persoanelor
neincadrate in munca;

+ Casa Nationala de Pensii si Alte Drepturi de
Asigurari Sociale - asigura aplicarea masurilor de
respectare a egalitatii de sanse gi de tratament intre femei
si barbati in domeniul administrarii si gestionarii sistemului
public de pensii si alte drepturi de asigurari sociale;

* Inspectia Muncii - asigura controlul aplicarii
masurilor de respectare a egalitatii de sanse si de tratament
intre femei si barbati in domeniul sau de competenta;

+ Consiliul National de Formare Profesionala a
Adultilor - asigura aplicarea masurilor de respectare a
egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati
in elaborarea politicilor si strategiilor privind formarea
profesionala a adultilor;

+ Agentia Nationala pentru Protectia Familiei -
asigura aplicarea masurilor de respectare a egalitatii de
sanse si de tratament intre femei gi barbati in domeniul
combaterii violentei in familie;

* Institutul National de Cercetare Stiintifica in
Domeniul Muncii si Protectiei Sociale si Institutul
National de Cercetare - Dezvoltare pentru Protectia
Muncii “Alexandru Darabont” - Bucuresti, aflate in
coordonarea Ministerului Muncii, Familiei, Protectiei Sociale
si Persoanelor Varstnice, - sunt responsabile cu promovarea
si asigurarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei
si barbati in domeniile lor specifice de activitate si pun la
dispozitie datele si informatiile pe care le detin, necesare
elaborarii strategiilor si politicilor in domeniu;

*  Ministerul Educatiei Nationale - asigura includerea
in planurile de invatamant si in alte instrumente curriculare,
precum si in activitatea curenta a unitatilor de invatamant a
masurilor de respectare a principiului egalitatii de sanse si
de tratament intre femei gi barbati;

* Ministerul Sanatatii, celelalte ministere si institutiile
centrale cu retea sanitara proprie - asigura aplicarea
masurilor de respectare a egalitatii de sanse si de tratament
intre femei gi barbati in domeniul sanatatii, in ceea ce
priveste accesul la serviciile medicale si calitatea acestora,
precum si sanatatea la locul de munca;

* Institutul National de Statistica - sprijina 51



GHID DE BUNE PRACTICI IN CONSILIEREA CARIEREI

activitatea si colaboreaza cu Agentia pentru dezvoltarea
statisticii de gen si pentru implementarea in Roménia a
indicatorilor de gen promovati de Comisia Europeana;

+ Consiliul Economic si Social, prin Comisia pentru
egalitatea de sanse si tratament, - sprijina integrarea
principiului egalitatii de sanse si de tratament intre femei
si barbati in actele normative cu implicatii asupra vietii
economico-sociale;

+ Confederatiile sindicale - desemneaza, in cadrul
organizatiilor sindicale din unitati, reprezentanti cu atributii
pentru asigurarea respectarii egalitati de sanse si de
tratament intre femei si barbati la locul de munca.

Politici publice

in materie de politici publice, poate cele mai semnificative
documente specifice de actualitate sunt: “Strategia
nationala in domeniul egalitatii de sanse intre femei
si barbati pentru perioada 2014-2017”, elaborata de
Ministerul Muncii si “Ghidul pentru promovarea egalitatii
intre barbati si femei pe piata muncii”, elaborat de
Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca
(ANOFM).

Strategia nationala in domeniul egalitatii de sanse intre
femei si barbati identificd urmatoarele arii prioritare de
interventie, pentru perioada 2014-2017:

1) Educatia

a) Combaterea stereotipurilor de gen din sistemul de
invatamant.

2) Piata muncii

a) Promovarea perspectivei de gen in politicile de
ocupare, mobilitate si migratie a fortei de munca;

b) Cresterea gradului de constientizare cu privire la
prevederile legale din domeniul egalitatii de sanse intre
femei si barbatj;

c) Cresterea gradului de constientizare cu privire la
diferenta salariala intre femei si barbatj;

d) Cresterea gradului de constientizare privind concilierea
vietii de familie cu viata profesionala;

e) Incurajarea integrarii pe piata muncii a femeilor

vulnerabile la fenomenul discriminarii.

= 3) Participarea echilibrata la decizie

a) Monitorizarea participarii echilibrate a femeilor si
barbatilor la procesul de decizie.

4) Abordarea integratoare de gen

a) Introducerea perspectivei de gen in politicile nationale.

5) Violenta de gen

a) Combaterea fenomenului de hartuire si hartuire
sexuala la locul de munca;

b) Combaterea fenomenului de violenta de gen.

Strategia nationala enuntad si principiile pe care se
bazeaza si carora se vor subsuma toate actiunile din ariile
de interventie:

a) Principiul legalitatii in desfasurarea activitatilor de
promovare si implementare a principiului egalitatii de sanse
si tratament intre femei si barbatj;

b) Principiul respectarii drepturilor omului si a libertatilor
fundamentale;

c) Principiul nediscriminarii si egalitatii de sanse si de
tratament intre femei si barbatj;

d) Principiul finantarii adecvate si utilizarii responsabile
a resurselor financiare alocate pentru implementarea
masurilor identificate pentru atingerea obiectivelor;

e) Principiul descentralizarii in dezvoltarea actiunilor de
promovare si implementare a principiului egalitatii de sanse
si tratament intre femei si barbatj;

f) Principiul abordarii integrate - presupune coordonarea
si cooperarea intre toate institutiile implicate;

g) Principiul parteneriatului public — privat, care
recunoaste importanta cooptarii societatii civile in activitatile
concrete de implementare a masurilor de promovare si
implementare a principiului egalitatii de sanse si tratament
intre femei si barbati.

Concluzii

Existenta discriminarii, in variile sale forme, este un fapt
ce nu poate fi contestat, atat la nivelul Uniunii Europene,
cat si in Romania. Pozitia statului romén a fost declarata
si este fara echivoc. Instrumentele pentru combaterea sa
au fost elaborate, iar mecanismele de contracarare au fost
stabilite si au devenit functionale. Desigur, acestea vor
trebui probabil adaptate si ajustate pe parcurs. Si acest
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fenomen are o dinamica proprie, corelata cu cea sociala.

Depinde acum de noi, ca societate, dar mai ales ca
indivizi, sa intelegem ca schimbarea este la latitudinea
fiecaruia si s& abandonam atitudinea pasiva. Sa utilizam
instrumentele disponibile, sa ne asiguram ca mecanismele
functioneaza in absolut toate situatiile. Nimeni, indiferent
de pozitia sociala sau situatia materiala, nu are luxul de a
trai Tn afara unor jaloane sociale fundamentale: educatie,
sanatate, pensii, ordine publica, alte diverse servicii sociale,
iar continuarea functionarii acestora este direct dependenta
de eradicarea discriminarii.
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